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Introduccion

El Municipio de Huitzilan de Serdan se localiza en la parte norte del Estado de Puebla.
Sus coordenadas geograficas son: los paralelos 19° 52' 42" y 20° 00' 00" de latitud norte y los
meridianos 97° 37' 30" y 97° 43'30" de longitud occidental. Colindancias, al norte, con Zapotitlan de
Méndez, al este, con Xochitldn de Vicente Sudrez, al sur, con Tetela de Ocampo y al oeste con

Cuautempan y Zongozotla.

Huitzilan de Serdan cuenta con una poblacién de 16 209 personas, de los cuales el 49.4% son
mujeres y el 50.6% hombres, de acuerdo con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Asi
mismo, segun el Informe anual sobre la situacidon de pobreza y rezago social 2024, en el municipio
existen 2 Zonas de Atencién Prioritaria, 1 ZAP Rural y 1 ZAP Urbana, existiendo un Grado de

Marginacion alto, 13 localidades con altg social. También, en el municipio el 91.5%

ecir, 1456

H. AYUNTAMIENTO
PRISQRAGS henvan, rue.

.

de la poblacién tiene condicion de rsonas), mientras que el 43.3% esta

en situacion de Pobreza Extrem

Durante 2023, la incidencia deli itz erdan fue lesiones dolosas, fraude, dano en
propiedad ajena, despojo, otr Lso de fianza, violencia familiar y amenazas, que

registraron mayor registro en el s

Para atender de manera puntual estas necesidades de la poblacidn, el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
FORTAMUN, destina recursos para el cumplimiento de las obligaciones financieras, el pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudaciéon locales, mantenimiento de infraestructura, y a la

atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Este fondo se distribuye en proporcién directa al nimero de habitantes con que cuente cada Entidad
Federativa, de acuerdo con los datos mas recientes emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica. De esta manera, el buen manejo de los recursos de este Fondo es

indispensable para el correcto desarrollo de Huitzilan de Serdan y sus habitantes.
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Por ello, la presente evaluacién tiene el objetivo de generar informacién util para contribuir a
mejorar la gestion, resultados y la rendicion de cuentas, conforme a lo establecido en los Términos
de Referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla. Estos
marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones tematicas conformadas por un

total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta.

Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, encabezado por el
Presidente Municipal, C. Josué Elias Velazquez Bonilla, realizé la contratacion del Lic. Luis Guevara
Paredes y su equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacién de invitacién a cuando
menos 3 personas y convenido mediante contrato el cual se establecen las pautas para la realizacion
de la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN, sustentado por el Programa Anual de
Evaluacidn 2024 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, mismo que se encuentra aprobado por

cabildo.

permitan implementar una evaluacion imparcial se
H. AYUNTAMIENTO \

s eleCtrovitégs e donde se proporcionaron herramientas de

D
-

Para realizar las acciones especi

desarrollaron e implementaron

as y cuestionarios. Tratdndose de datos

trabajo tales como: Check-Li :

confidenciales y contempland gn serd utilizada para fines de trabajo, se
salvaguardarad la informacién pr o establecido en la Ley Federal de Proteccién

de datos personales en posesién

Por ultimo, con fundamento en los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como en el Punto Vigésimo Sexto de los Lineamientos generales
para la evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, el Informe Final
de la presente evaluacién ha sido cargada en el Sistema de Formato Unico de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Asi mismo, en concordancia con la normatividad antes citada, el Informe
Final de la evaluacién sera cargada en la pdgina oficial de Internet del H. Ayuntamiento, a mds tardar
30 dias naturales posteriores a su conclusion. Asi mismo, sera publicada en la Plataforma Nacional
de Transparencia, atendiendo a la obligatoriedad del Articulo 77 Fraccion XL de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
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Presentacién

El Gobierno del Estado de Puebla genera condiciones para fortalecer la Gestién para Resultados,
misma que es una estrategia orientada a tomar decisiones sobre una base de informacién confiable
acerca de los efectos que la accién gubernamental tiene en la sociedad. De tal forma que en los
ultimos anos en nuestro Estado el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio han tenido un gran impulso, al mostrar que son herramientas fundamentales para el
mejoramiento continuo, al permitir conocer las acciones efectivas, areas de oportunidad y posibles

escenarios que permitan resolver los problemas sociales y econémicos en Puebla.

La evaluacidn Especifica de Desempefiio es una valoracion del ejercicio de los recursos durante un
ejercicio fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas

programadas del fondo mediante el analjsi s de resultados, de servicios y de gestion,

con base en una sintesis de la infor | idades responsables.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

Fue disefiada para generar info
municipios y gobierno estata
instrumento para elevar la eficign
respecto al ejercicio de los recurs
rtura, definicion y cuantificacion de la poblacién

como: resultados, productos, presup

potencial, objetivo y atendida, seguimiento de aspectos susceptibles de mejora.

En razon de lo anterior, la elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de
Desempefio, forma parte una perspectiva sistematica que promueve e impulsa acciones en materia
de monitoreo, evaluacién y seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario,

contribuir al sistema de rendicién de cuentas y con base en ello, crear valor publico.
En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se relaciona

directamente con su metodologia, para la conformaciéon de este documento se consultaron,

retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacion de los siguientes instrumentos publicos:
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e Términos de Referencia a para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion

e Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio, Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de febrero de 2017.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.

aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).
ias/TdR_Fed/2019/TdR_FORTAM

https://evaluacion.puebla.go

UN_2018.pdf

H. AYUNTAMIENTO \
HUITZILAN DE SERD,

e Términos de Referencia a Evaluacign de"tipo Especifica de Desempefio del Fondo de

Infraestructura Soc ‘\” ORTAMUNDF % FISMDF) 2020.

https://evaluacion.puebl blogias/TdR_Fed/2020/TdR%202020%20FOR
TAMUN%20y%20FISM.

e Términos de Referencia a |eedidnde tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2021.

Aportaciones para el Fortalecim

https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_EED FORT
AMUN. pdf
e Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio, Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado de Puebla.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2023/1323_TdR_2023 Pr
ogramas_Sociales_2022.pdf
Este modelo de TdR se encuentra conformado por 6 secciones, 22 preguntas de analisis, y 11 Anexos,
con los cuales se sustentaran y justificaran las evaluaciones especificas de desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FORTAMUN-DF).
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Glosario
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:
Adecuado: Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en proveer suficientes bases para
medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en una tarea

complicada y problematica la estimacidn del desempefio.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma negativa y

pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Arbol de Objetivos: Corresponde a la situacién deseada por la estrategia, programa, proyecto,

etcétera segln sea el caso. Se construye ol de Problemas, para lo cual, las causas,

el problema central y sus efectos s n sentido positiyo como una situacidn ya lograda. De

YUNTAMIENTO, . \ .
esta manera, el problema centr &ﬂﬂ.ﬁiﬂ%ﬁhvo, las causas corresponden a los medios

para lograrlo y los efectos a los pira en el mediano y largo plazo.
Arbol del Problema: Tiene el entificar el problema central que se busca
solucionar; para esto se deben te uenta, up. 4roblema es padecido por una poblacién o area
de enfoque, por lo que en la redac

blema central dicha poblaciéon o area debe estar
especificada. El problema central identificado debe ser Unico y especifico; en la sintaxis deben
evitarse enunciados complejos o ambiguos que mencionen mas de una problematica debido a que
puede confundirse cual es el problema central que se busca solucionar. Para identificar el problema
central se recomienda basarse en un diagndstico que presente evidencia empirica que caracterice la
poblacién que lo padece, su importancia, naturaleza, y alternativas de solucién; de esta manera, los

planificadores del programa podrdn contar con elementos y evidencia que permita focalizar los

esfuerzos para la solucién de dicho problema.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de cardcter operativo que se sugiere se

implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los pardmetros solicitados en la pregunta.
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Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la finalidad de disminuir dreas de

oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que lainformacion de los proyectos de inversién, los datos financieros, las variables y las
metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefio, registrados
en cada componente o mddulo estén completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de

reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables consideradas
en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma verificable, oportuna y

fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacién y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de lo ion, los datos financieros, las variables y

ormacién de las evaluaciones del desempefio, registrada
H. AYUNTAMIENTO

en cada componente o mdédulo eofisstidada, toda vez que su reporte se apega a los

las metas de los indicadores, asi co

catalogos correspondientes, los
en el sistema.

>

Diagndstico: Documento de andli seseidentificar el problema que se pretende resolver y

detallar sus caracteristicas relevantes, Fesultados se obtienen propuestas de atencidn.

Eficiencia: Es |la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo de los
recursos; mide la relacidn entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacion sobre costos unitarios. La aplicacion de este concepto

hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacién.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el presupuesto

modificado, multiplicado por cien.
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Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestidén o recursos del fondo, tanto
humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito, dichas fortalezas deben

estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o propésito.

Granularidad: Que la informacidon de los proyectos de inversion, los datos financieros, las variables
y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del desempefio del
programa y/o fondo, registrada en cada componente o mddulo es pormenorizada y por lo tanto

cumple con el detalle y la desagregacidn suficiente de sus caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de campo que

sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de rsion, los datos financieros, las variables

la informacion
H. AYUNTAMIENTO
registrada en cada component dul)esegmiparable entre los distintos ejecutores, toda vez

y las metas de los indicadores, las evaluaciones del desempefio,

gue su reporte se apega a lo zacién contable y los criterios de captura
establecidos en el sistema.
Indicadores de desempefio: Ins gle1medicion que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, co dfmula que permiten establecer un parametro de
medicidn de lo que se pretende lograr, expresaao en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico vy social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades

desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y

econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestidn: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras

instancias.
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Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones; contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacidon de los recursos e incluye indicadores de Fin,
Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan

directamente a la poblacidn o area de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la Iégica interna
y el disefio, la construccién de la MIR permite focalizar la atencidn de los fondos de aportaciones y
proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas.

Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,

ejecucion y evaluacion de programas p ndos. El uso de la MML es cada vez mas

racion de fondos,
H. AYUNTAMIENTO
en ella, es posible presentar ma"SIsteAtTea ™k [ogica los objetivos y sus relaciones de

generalizado como herramienta d gramasy proyectos; pues con base

causalidad, identificar y defini s*que pueden influir en el cumplimiento de

objetivos, evaluar el avance enl|l bjetivos y examinar el desempefio en todas

sus etapas.

2021-2024
Monitoreo: Proceso continuo que usa €ion sistematica de informacién, como indicadores,
estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en

el logro de objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

Operadores: Recursos humanos que estan encargados de la implementacion de un programay /o

fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o fondo, que

podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Poblacién Atendida: Poblacién beneficiada en un ejercicio fiscal.
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Poblacién Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el programa y / o fondo tienen

planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacién Potencial: Poblacidn total que en un periodo determinado manifiesta con la suficiente
calidad, la intencion de atender la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa o
del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo; ademas de aquella poblacion que

aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econémicas y

ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad

de los bienes y servicios publicos megdi de recursos a aquellos programas y/o
para obtener los i

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

fondos que sean pertinentes y esty

Itados esperados.

Procedimientos sistematizados of macion se integre con criterios homogéneos
o

dentro de las bases de datos y &s j sistema informatico.

Proceso de Presupuesto Basad ultadosas|dentifica las siguientes etapas: Planeacion,

ontrol, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de

Programacién, Presupuestacion, Ejer

Cuentas.

Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios a la
poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados, las actividades
pueden corresponder a aspectos de Planeacidn, Programacién, Presupuestacion, Ejercicio y Control,

Seguimiento, Evaluacidn y Rendicién de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos, areas de

oportunidad, cuellos de botella y del analisis FODA identificados en la evaluacidn cuyo propdsito es

contribuir a la mejora del programay / o fondo.
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Relevante: Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacidén sobre la esencia

del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con sentido practico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformaciéon o

modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programay / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios y fondos con el

objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar

informacidn homogénea derivada del proceso.

nto de informaciéfmediante técnicas cualitativas como
H. AYUNTAMIENTO

uctrady sty sehitéstructuradas, grupos focales y la aplicacion

Trabajo de campo: Estrategia de |

la observacion directa, entrevist

de cuestionarios, entre otros ins entos g po evaluador considere, sin descartar técnicas

de analisis cuantitativo.

2021-2024
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Abreviaturas
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIDS: Matriz de Inversidn para el Desarrollo

MIR: Matriz de Indicadores para Res

My RlenwgarBesarrollo Municipal. PED: Plan Estatal de

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

MML: Metodologia de Marco Lg

Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrol
PRODIM: Programa de Desarro
PbR: Presupuesto basado en Resulta
Pp: Programa presupuestario.
SED: Sistema de Evaluacién del Desempe
SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
PAE: Programa Anual de Evaluacién.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacidn o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el sistema de informacidon establecido. Por lo que la Secretaria de
Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas, ambas del Gobierno del

Estado de Puebla; a través de la Direccion de Seguimiento y Evaluacidn, adscrita a la Coordinacion

General de Planeacidn, Seguimiento y e la Direcciéon de Evaluacion, adscrita a

ente; en el marco
H. AYUNTAMIENTO

ca dEFEStadt’tibfe y Soberano de Puebla: 11 fracciéon V, 12

la Subsecretaria de Planeacion re

las atribuciones conferidas en los
articulos 108 de la Constitucid .
fraccién 1V, 68,69, 70y 71 de la
Ley Organica de la Administradi
139 Fracciones lll y IV de la Ley '
de Coordinacion Hacendaria del E uinblao)shs Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14y 17
fracciones I, 11, IV, V, XIl y XIV del Reg terior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y
articulos 5 fracciones 1V, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |, lll del Reglamento Interior de la
Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacidon 2024, emite los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal

2023.
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Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel municipal durante
el ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar informacidn util para mejorar la

gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos Especificos de la Evaluacién

e Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023, con
base en la informacidn del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las dispgsiciones en materia de rendicion de cuentas y

transparencia aplicables al fo

e Valorar la calidad de la i 50, AHeaBlenicipio generd para dar seguimiento a los

NI;I‘I’IILAN oe !Hg‘l, PUE . . A
emBeio y medir los resultados obtenidos al cierre del

recursos del fondo, mo
ejercicio.
e Analizar la cobertura, ados del programa y / o fondo respecto a la
atencioén del problema para
¢ |dentificar ASM y generar m (ﬁ?&foﬁ’?é‘s que permitan en el corto y mediano plazo,
mejorar el desempefio del fondo. cz;r los hallazgos que puedan ser replicados dentro

de un sistema de mejora continua.
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Alcance de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN- DF respecto
al ejercicio fiscal 2023, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un analisis de gabinete
el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de
la operacion del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los
resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales;
es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la

gestién y el desempefio local de dichas aportaciones.

Descripcidn del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y | icos, la instancia evaluadora debe:

cion disponible sBkre el programay / o fondo a evaluar,
H. QYUN‘I’AMIENTO ) .
considerapeguet|as evidencias documentales deben ser

e Organizar, revisar y valorar
para lo cual es impo
proporcionadas por las

e Complementar la revisio ¢ esultados de las entrevistas a profundidad y
de las reuniones de tra
del fondo. En los cuale erdqocliiy solicitudes de informacién a las Unidades

Administrativas correspondie randolas mediante oficio que adicione en sus
requerimientos la solicitud de las ligas electrénicas de la documentacion publicada en los
portales oficiales, con el propédsito de complementar la revisién mediante la evidencia
electrénica existente.

e Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos para
llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF”, con base en las
evidencias documentales recabadas, en la informacion derivada de las entrevistas y de las
reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion

gue se especifican mas adelante.

e Generary entregar los productos de evaluacién que se especifican en la Tabla 1:
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Producto

Plan de trabajo e
instrumentos
especificos para
la recolecciéon de
informacidn

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Descripcion del Producto

a)Plan de trabajo definitivo, el cual deberd incluir
informacidn del equipo evaluador externo y los procesos
sefialados para la realizacién de la evaluacion.

b) Instrumento(s) para la realizacion de entrevistas a

Fecha de
Entrega

profundidad. De acuerdo
c) Relacién de las necesidades de informacion especifica que con el
la instancia evaluadora requiere del Fondo evaluado. contrato.
d) Versién impresa y digital en USB (formato PDF no
protegido contra copiado) del Informe Final de Evaluacién
Especifica de Desempeino del FORTAMUN-DF en extenso,
el cual debe contener los siguientes elementos:
Informe Final de | Presentacién (portada con la informacién de
Evaluacion  del . S -
referencia de la ev nacion oficial
FORTAMUN-DF
o, fecha
TO
Contenid
Glosario
De acuerdo
con el
contrato.

Alcance de la Evalua
Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion
Responsabilidad y Compromisos

Productos de Evaluacién

Documentacion Entregable

Metodologia de Evaluacion
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Producto

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Descripcion del Producto

Caracteristicas Generales del Programa. Justificacion de la
Creacién y del Disefio del Fondo.

Planeaciéon (Planeacion Estratégica Programaciéon vy

Fecha de
Entrega

Presupuestacion). Participacion Social, Transparencia y | pe acuerdo
Rendicion de Cuentas. con el
Orientacién y Medicién de Resultados. contrato.
Evaluacidn de los Recursos Transferidos.
Desarrollo de las secciones de la evaluacidn en funcién de
los TdR correspondientes.
e Andlisis FODA
o
H. A'.IUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE
° de la Pertinencia del
De acuerdo
con el
* > trato
: ., con .
° 2s“-GeneraIes de la Evaluacion.
[ ]
o 5
e Formato de Difusion de los Resultados de la Evaluacién
(Ficha CONAC).
Cabe sefialar que las respuestas de forma binaria deberan
responderse de manera directa (SI/NO) y no inducida,
sefialdndose en la justificacion los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel otorgado.
Formato CONAC | Version impresa y digital (formato PDF) del formato para la
para la difusion | difusion de los resultados de las evaluaciones establecido
de los resultados | por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
de las | el cual debe contener la desagregacion de los siguientes | De acuerdo
evaluaciones. elementos*: con el
contrato.

1. Descripcion de la Evaluacion.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacién.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.
4. Datos de la Instancia Evaluadora.
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Producto

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Descripcion del Producto

5. ldentificacién de los Programas.
6. Datos de Contratacion de la Evaluacion.
7. Difusién de la Evaluacion.

Lo anterior de acuerdo con la Norma para establecer el
formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas.

Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos
impresos deberan ser empastados de tal forma que las hojas
no se desprendan (Prohibido: Entregar documentos
engargolados, engrapados, carpetas o folders).

Fecha de
Entrega

Productos
complementarios
de la Evaluacién

Version digital que debe incluirse en la USB (archivo fuente)
de:

a) La base de macion de gabinete
y/odeca

b)Los in htosrrzdes svecoleccion de  informacién:
cuestio , entreyiste¥aformatos, entre otros.

d) Eviden : gcitudes de informacion vy
seguimi .

e) Evidencia e2@aces@ de la investigacion en los
Portales Ofi rnet del Gobierno Estatal, asi
como Plataforma bierno Estatal que en su caso
aplique, relativos a la informacidn necesaria para
complementar el andlisis de gabinete.

f) La evidencia debe ser organizada en carpetas, con el
numero de pregunta en el titulo de cada carpeta segln
corresponda. No incluir informacion que no aporte valor

como evidencia de las respuestas.

De acuerdo
con el
contrato.

Resultados
finales de |Ia
Evaluacion

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para
presentaciones electrdnicas) de los resultados finales de la
evaluacion del programa, la cual debe contener, los
siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones.
c) Valoracién final.

De acuerdo
con el
contrato.
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Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Fecha de
Entrega

Producto Descripcion del Producto

Asimismo, dicha presentacién debe integrar y cumplir con
los aspectos especificados en los presentes Términos de
Referencia.

*La presentacién serad un andlisis y de los elementos (a, b y
c), no serd copia de las preguntas presentadas en la

evaluacion.
*Sistema de | Versidn digital del resultado oficial de la evaluacidn cargado
Formato Unico | en el Mddulo de Evaluaciones del Sistema de Formato Unico
(SFU) la plataforma de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

por lo que, para proceder a la validacién de la evaluacién, es
indispensable adjuntar la siguiente informacién en dicho
sistema:

e Evaluacion |

De acuerdo

con el
euse de carga emitido por el contrato.

evaluacié POS] revision por parte de la
Coordinagi 418" de" “P@neacion, Seguimiento y
Evaluacion. 4 :

tar el=dcuse, dicho proceso deberd
Ye'edptura trimestral inmediato a la
" opinion de congruencia

*En caso
realizarse en
emision  del
correspondiente.

*Sistema de Formato Unico: Tomar como documento base la informacién plasmada en el
MANUAL DE OPERACION MODULO DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO UNICO
publicada en la pagina oficial
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resourc
es/files/guia_evaluaciones.pdf. Es importante destacar que el Coordinador de la evaluacion sera
un servidor publico perteneciente al Ayuntamiento.

La Evaluacién Especifica de Desempefio, debe de elaborarse con base en la informacidn oficial del
Municipio (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de resultados, reglas de
operacién, plan municipal de desarrollo, etc.), por lo que cuando no exista debera senalarse la

inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por informacién no oficial, estatal o nacional
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ajena al programa y/o fondo, o, en su caso, especificar de manera clara la forma en que fueron

adaptadas y aplicadas a la situacidn estatal que se valora.

El proceso de realizar una evaluacién contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos, por este
motivo, durante la recopilacién de la informacion es indispensable la aplicacién de metodologias

gue proporcionan tanto la certeza como la informacién sobre los aspectos a evaluar.

Perfil de la Coordinacion y Equipo de Evaluacion

El perfil de la persona responsable de la coordinaciéon de la evaluacién, asi como del equipo
evaluador, corresponde a las caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto Evaluacidn

Especifica de Desempefio mismas que se describen en la tabla 2, no siendo en ningln caso limitativo

o condicionante respecto a la aceptacig

H. AYUNTAMIENTO

Tabla 2. Descripcidon del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia

Cuenta con amplia experiencia

3-en-el ramo | en larealizacidn de evaluaciones

. (20212024, s de: | del  desempefio, entre los

Doctorado en de Politicas | Municipios  evaluados  bajo

Piblicas por el IEXE Centro de | algunametodologia (diagnostico,

Investigacion y Posgrados. (En curso) | disefio, consistencia y

Maestria en Evaluaciéon de Politicas | desempefio) se encuentran entre
Plblicas por el IEXE Centro de | otros los siguientes:

Coordinacion de | |nyestigacién y Posgrados. Maestria en

. e Puebla;
la Evaluacion Derecho Fiscal por la Universidad -~
Popular Autd del Estado de Puebla | © 112
Luis Guevara opular Auténoma del Estado de Puebla | = ¢ 41 drac cholula;
Paredes (Titulacion en tramite) Licenciatura en

e Coronango;

e Zacapoaxtla;

e Tlatlauquitepec;

e Chalchicomula de Sesma;

Derecho por la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla
Diplomado en “Politicas Publicas y
Evaluacion” por el Center for Learning on
Evaluation and Results (CLEAR) y el | ® Pantepec;

Centro de Investigacion y Docencia | ® FranciscoZ. Mena.

Econdmicas, A. C. (CIDE). Ademads de mas de 20 municipios
en el estado de Puebla.
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Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia

Cuenta con gran experiencia en:
Maestria en Gobernanza y Gobiernos | 1. Elaboracién del Programa

locales por el Instituto de Administracién Presupuestario;

Publica de Puebla IAP By
2. Evaluacion del desempefio de

Licenciatura en Derecho por la | |os programas presupuestarios;

Universidad para el Desarrollo del Estado By
de Puebla (UNIDES). 3. Elaboracion del Plan de

Equipo Evaluador
Desarrollo Municipal;

Gabriela Guevara | Curso ¢Como entender el presupuesto?
Castellanos El gasto publico a través de los datos
(6ta. Edicidn 2023). En proceso. Desarrollo Municipal; y
5. Evaluacién de Fondos vy
recursos Federales. Asi como la
Diplomado “PBR 2022" implementacion y seguimiento
Impartido por la SHCP del Control Interno de acuerdo
con el modelo MICI.

4. Evaluacion del Plan de

Impartido por la SHCP.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

nsabilidagia.Eompromisos

Con pleno respeto a la autono e tomar en consideracién algunos aspectos

,tales-como los siguientes:
' 2021-2024

Jresponsable de los costos y gastos que significan

en la contratacion del servicio de

¢ Que laInstancia Evaluadora

las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera

para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por servicios

profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y

de apoyo que sea contratado para la ejecucién de la evaluacion y operaciones conexas,
segln sea el caso.

e Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacion de su

propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participard en la prestacion del

servicio indicando brevemente la funcién que desempefiard, junto con su curriculum, y las

correspondientes constancias de cursos y cédula profesional. En caso de sustitucién de las

personas asignadas, debera ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil.
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e laInstancia Evaluadora sera la responsable de solventar las observaciones emitidas por la
instancia revisora y por el Ayuntamiento.

e Para la revisién de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que realizara las correcciones o
aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

e El Ayuntamiento debera tener una participacidn activa en la revisidn de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacién, por lo que, esta
ultima realizard una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones realizadas a los
productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

e El proceso de revision, correccidn y aprobacién de los productos entregables debera estar
dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacidn del servicio.

e Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue

entregado a su entera satisfacci plicar las cldusulas correspondientes al

umplimiento de caracteristicas adecuadas de los
H. AYUNTAMIENTO
do'&5tas rieerartlaramente establecidas en el contrato.

S TN

contrato que se refieren

productos entregables,

e Se sugiere que el Ayun nto non ] oordinador de la evaluacién con facultades
de decision y conoc to defd bos de planeacién, operacidn, ejecucion,
seguimiento y transpar

o Suministrar oport e ada-bastancia Evaluadora la documentacién necesaria

para el desarrollo del e evaluacion.

o Atender y resolver las dudas qué la Instancia Evaluadora solicite para el andlisis y
evaluacion del Fondo.

o Convocar al personal responsable de la operacién y ejecuciéon del Fondo, para
participar en la revisién y retroalimentacidon de los productos que presente la
Instancia Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean
susceptibles de implementarse, de acuerdo a los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos con los que cuenta el municipio.

o Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y aplicacién

de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a cabo.

o Difundiry publicar los resultados de la evaluacién.
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La Instancia Evaluadora debera:

o

Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico, registrada ante
la autoridad hacendaria e independiente a la administracién publica.

Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de
evaluacidn de politicas publicas, anexando evidencia.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma,
ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacidn
digital anexa a los resultados de la evaluacidn.

Verificar la confiabilidad de la informacidn suministrada por el Ayuntamiento del
Fondo evaluado, asi como del resto de la informacidn de la que este se valga para el

proceso evaluativo.

Para el caso que se te eficiarios o personas que participan en

Cuestas, entrevistaSygrupos de enfoque, etc.), el diseiio
H. AYUNTAMIENTO \

s y 145 prégiititasi®deberan apegarse a la Ley de Proteccidn de

Tt e
-

la operacién del F

de dichos instru

Datos Personal Posesiay
con el visto bu
Atender y resole sequerimientos que se presenten durante el
proceso evaluativ e shel Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora
de la Evaluacioén.
Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.
Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento.

Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte del Ayuntamiento.

Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,

entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

o

Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos

ordenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que las evaluaciones
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Por otro lado, se sugiere que en e

de informacidon” la Instancia Eva

puntos:

cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables.

o Enconcordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la Instancia
Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionada con la figura del Auditor
Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para ejercer las funciones
de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algin otro que se encuentre
registrado en el Padrén de Auditores Externos del ejercicio correspondiente para el
municipio evaluado, esto en congruencia con lo que se establece en los
Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “Ill. CONDICIONES DE
CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR ASIGNACION.

e trabajo e instru
H. AYUNTAMIENTO

(Btre¢asb de que aplique) especifique los siguientes

tos especificos para la recoleccién

Tt e

Presentacion general gkion (misma que no debe ser copia de la
informacidn presentadalen
Cronograma de trabajo, e debmaspecificar entre otros puntos, las fechas para
realizar las visitas a la URP y i6h de encuestas y/o entrevistas a profundidad; el
periodo en el que se realizara la revisién,vvaloracién y retroalimentacién de la informacion y
evidencia documental; el periodo de retroalimentacion de los productos entregados a la
URP.

La “Presentacion de Power Point u otra aplicacidn para presentaciones electrénicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprension de diferentes audiencias.

Esta presentacién, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los principales
resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe contener
elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo contener
texto; asimismo, se solicita que dicha presentacion se publique en los principales portales

de internet del Gobierno Municipal para su consulta.
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e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del municipio,
presupuesto ejercido, objetivo general del fondo),

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercié el recurso,

o Objetivo dela evaluacion, instancia evaluadora externa (en caso de que aplique) que
realizd la evaluacién, mencionando su nombre comercial, asi como su razén social,
costo de la evaluacién,

o Resultados de la valoracidn final y por tematica,

o Principales fortalezas (maximo 5),

o Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas

(maximo 3),

o Principales recomend

H. AYUNTAMIENTO \
informe final, y entrégaples edrrespondientes al Ayuntamiento evaluado.

Es importante establecer una he Que-peEmita comprobar el seguimiento y avance del

proceso de evaluacién, por lo que se Omo entregable, las minutas de trabajo donde se
establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas Il'r;wite de entrega, entre otros aspectos, en el caso de
gue no se puedan realizar reuniones de trabajo, es necesario solicitar evidencia documental o digital
(videoconferencias) que permitan sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia
Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto
deberan entregar un minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud
de informacion, otro para los avances o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables
finales.

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda realizar un analisis,
valoracién y retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacion del programa. Dichas

reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden realizarse via remota mediante

programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.
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Metodologia de Evaluacion

Secciones Tematicas

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacién de una seccion de
“Contenido para el Andlisis y Valoraciéon del Fondo”, guiado por caracteristicas generales del
programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de 22 preguntas, de las

cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el Andlisis y Valoracion del Fondo.

Seccién Preguntas Subtotal Ponderacion
Caracteristicas Generales del . .
A-E No Aplica No Aplica
Fondo
A Justificacion de la Creacidn y del 4 4
Disefio del Fondo

Planeacién (Planeacién

B Estratégica, Programacié H. AYUNTAMIENTO 3 3

Presupuestacion) gy,
Participacion Social
C Transparencia y Rendicid 10 10
Cuentas

Programaciény Seguimieht

D . 2 2

Cumplimiento del Progr

Orientacién y Medicidn d

E 1 1

Resultados
Evaluacién de los Recursos
f ) 2 2
Transferidos
Total 22 22 -100%
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Técnicas y Métodos de Aplicacién

El andlisis y valoracién sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacidn
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestién del fondo, asi como la derivada de investigar en los Portales
Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por lo que resulta conveniente para
la Secretaria nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el

objetivo de que ésta funja com jitucional ante los involucrados durante el

proceso de evaluacién.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

b) Trabajo de campo, el icacién la formulacion y de entrevistas y la

realizacién de reunion idores publicos municipales involucrados en

los procesos de gesti les deben ser convocados por la instancia

-Hecesidades de informaciéon complementaria que se
| 2021-2024
austivo.de las preguntas de cada seccion tematica.

evaluadora externa en fi

requiera para realizar un an
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Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodolégico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” / “No”,
ademas de asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revisidn de las evidencias
documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer
explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en los que la respuesta
sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la consistencia, calidad y apego de la informacidn
o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica
una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un
cumplimiento minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total

de los pardmetros de calidad y consistenci las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se consider eMFNSEa inexistente, el nivel es 0, la respuesta que

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

correspondera serd “No”, y se isis del contexto o razones por lo que no se

cuenta con dicha informacion fdl, asimismo, se deberd generar un Aspecto

)

e,

Tl L
m an actual de la gestion.
2021-2024
inarias_(no'incluyen niveles de cumplimiento) se deben

Susceptible de Mejora, que per

Las 8 preguntas que no tienen resp
responder de acuerdo a un andlisis exhau “sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo, igualmente deberan plasmarse los

Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los Hallazgos.

Pagina | 32




Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los siguientes

conceptos:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

Pregunta.

Caracteristicas.

Criterios de la pregunta.

Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta
sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el
cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

Analisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de
acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccién los criterios que estd

justificando.

Fuentes de informacion uti

H. AYUNTAMIENTO

actualizada para ser con
HUITZILAN DE SERDAN, PUL

En caso de realizar jus
concreta el cumplimien
preguntas.

Evitar agregar dos o mas

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe considerar lo

siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”. No debiendo
ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales como: “no aplica”, “Negativa”,
“No procedente” etc.

Si el fondo cuenta con informacidn para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los criterios

establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por
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pregunta tendrd un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una valoracién de 4 esto

serd equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 24 preguntas cuenten con

respuesta positiva esto dard un resultado final de 24 puntos que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes aspectos

gue se deben considerar al responder:

o

De manera enunciativa mds no limitativa, cada respuesta debe contar con
elementos que deben justificar su valoracion, asi como la informacion que se debe
incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en

la(s) repuesta(s).

Anexos bdsicos para d untas que lo requieran, los anexos que
se deben incluir s
Anexo 1. Valora

Anexo 2. Datos ora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. A L@ Objetivos.

Anexo 4. Jesultados del Fondo.
Anexo 5. Ficha Té dieaderas del Fondo.

Anexo 6. Localidades on Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Pagina | 34




Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Andlisis de Gabinete

Se realizara una descripcién detallada de la informacion correspondiente al fondo, misma que

brindara la Unidad Responsable del mismo. Dicha informacién debe incluirse en el Informe Final de

Resultados de la Evaluacidn, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de gabinete que
incluye acopio, organizacién, sistematizacion y valoracién de informacién contenida en
registros administrativos, evaluaciones externas (en caso de que aplique), documentos
oficiales, documentos normativos, sistemas de informacién, y documentos relacionados con
el fondo.

Mapeo del proceso general de implementacion y cada uno de sus elementos:

i. ldentificar los puntos clave de la operacion.

ii. ldentificar los e intervienen.

ios de seleccion
H. AYUNTAMIENTO L, .
mpozgue:seregueriria como parte de la evaluacion.

Esto permitird determinar, la muestra analitica, asi como las

caracteristicas del trabaj

TS

I i plica JJeyes, reglamentos, reglas de operacion,

udlgg,_d@ul'a. problematica que el programa pretende
atender.

Il. Diagnésticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.

V. Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.

V. Evaluaciones anteriores del fondo.

VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, en su caso.

VII. Estrategia de integracion de beneficiarios y de padrén del fondo.
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Analisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacidn Especifica de Desempefio es que se debe realizar trabajo
de gabinete y mediante la informacion proporcionada por las unidades responsables de los fondos,
la unidad de evaluacidn o evaluador externo segun sea el caso analizard los impactos del mismo con
base en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa. Los valores a tomar en cuenta seran
aquellos correspondientes a los indicadores de resultados y a los indicadores de servicios y gestion
de la MIR del fondo, asimismo, se debe tomar en cuenta la estructura analitica como se define en la

Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL.

Andlisis Cuantitativo

Para el andlisis cuantitativo, la unidad de valuador externo segun sea el caso deberd

hacer una valoracién sobre los bie el fondo en cuestién con base en la

seleccién de indicadores de com es.deaNRENTIRIuyendo las metas del mismo. También se

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

deben reportar los Aspectos S on base en sus documentos de trabajo y/o

mecanismos de seguimiento, ¢ didas y avance reportado.
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Caracteristicas Generales del Fondo

En los TdR 2023 No estan plasmados los incisos de las Caracteristicas Generales del Fondo, por lo
gue la presente seccidn estd vacia.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

2021.2024
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Secciones para la Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Justificacion de la Creacidn y del Disefio del Programa

Pregunta 1. ¢Se cuenta con un diagndstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el cual se
describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?

. Flementos | Cumplimiento

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales Si
b) La modernizacidn de los sistemas de recaudacion locales. No
c) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. Si

Respuesta Si

Nivel Ponderacion Criterios -
Considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en la
3 0.75 pregunta

Justificacion.

La Metodologia del Marco Ldgico, es una

1. Definicidn del problema

herramienta que facilita el proceso de

2. Andlisis del problema

3. Definicidn del objetivo . ., . - . .,
4 Seleccion de altermativ conceptualizacion, disefio, ejecucion vy
5. Definicidn de la EAPp

evaluacion de proyectos. Asi mismo, es el

6. Elaboracidn de la MIR

principal instrumento para la alineacién de

objetivos ya que representa el medio para

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para resultados

SHCP . .2 .
vincular la Planeacién Nacional del

Desarrollo con los PP de las diferentes instancias gubernamentales. Ademas, proporciona elementos
para el seguimiento y evaluacidon del desempefio con lo que se puede contribuir a mejorar las

acciones gubernamentales.
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En la primera etapa de la MML se establece la base de toda la Metodologia, pues se debera analizar
el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de establecer las diversas

causas y su dindmica, asi como sus efectos y tendencia de cambio.?

Después de haber efectuado el andlisis a la informacion proporcionada por el Municipio de Huitzilan
de Serdan consistente en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se identificd que carece de un
diagndstico certero dentro de su estructura, pues no presenta de manera clara la identificacién del
problema, las causas y efectos a atender de manera general en el PMD, en cada uno de sus ejes
rectores, deduciendo que no se empled de la Metodologia del Marco Légico, para su creacion; asi
mismo en su estructura no se identificd la particularizacién del empleo de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal, para el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas

residuales, la modernizacion de lo dacién locales y mantenimiento de

junta, en sentido negativo, a las

r contestacion ¢
H. AYUNTAMIENTO

a), "By dérpresente nu.meral.

infraestructura, por lo que se

caracteristicas enlistadas en los j

Partiendo de esto se puede dedu establece el programa 1: “Programa de Cara

al Pueblo”, ubicado en la pagin iablece de manera general los rubros a atender
a través de la aplicacién de los rec FERTANMUN-DF, en la linea de accién 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consen 6 que garantiza que se establezca con base en
prioridades sociales: agua entubada, drenaje y Tetrinas, electrificacion, caminos, salud, nutricion,
educacioén, seguridad publica, vivienda, proyectos productivos, estos son muy generales, no se
desagrega en acciones especificas a atender con mencionado fondo, por lo que se da respuesta en

sentido negativo a lo requerido en el inciso d), de la presente pregunta.

1 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP
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Hallazgo Documental

e https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-

2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-

2024.pdf

e Acta de Cabildo de Aprobacién del PDM 2021 - 2024 (Se adjunta en carpeta)

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible

de Mejora

Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacion en la que
se encuentran las problemdticas de la poblacion objetivo, lo que permita

generar acciones especificas para su atencion.

Generar un diagnéstico sin datos actualizados y oficiales, impide
establecer de forma efectiva los objetivos y metas a implementar para

dar seguimiento sobre la aplicacion de los recursos del fondo evaluado.

Se RECOMIENDA realizar una modificacion al Plan Municipal de
Desarrollo, para hacer una reestructuracién, a través del empled de la
MML, para obtener un diagnostico municipal certero que contenga las
causas, efectos y caracteristicas del problema identificado en cada uno

de los ejes rectores del PMD, asi como en cada uno de los programas que

este contenga.

»
B

2021-2024
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Pregunta 2. ¢Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen cémo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de Ia
implementaciéon de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

Respuesta [N

Nivel Criterios
N/A No procede valoracidn cuantitativa

Justificacion.

Las necesidades traducidas en la identificacion de problematicas que tiene la poblacidn, son aquellas
situaciones que resulta primordial atender para lograr la mejora del bienestar y desarrollo social de
cada localidad en situacidn de rezago social. En este sentido, de acuerdo a la Metodologia del Marco

Légico (MML) es recomendable que las 0 necesidades se presente como hechos

negativos, lo que permita identifica jones SMmplementar.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

realizado al Plan Municipal de Desarrollo

Ry o

6 que estd conformado por 5 ejes rectores,

20212024

Programa 1: Programa de Cara al Pueblo.
Objotivo general: Respetar e impulsar el derecho de la Gudadania en la
toma de decisiones de la asignacion y manejo de los recursos piblicos,
Fondo de para la Social
Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalocmiento de
los Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunio
clento de fa
realiza de manera directa en infraestructura y servicios.
Estratogia goneral: implementar el Sistema Municipal de Planeacion
Democrdtica (SMPD), la constitucién y operacion del Comité de
Planeacidn para el Desamollo del Municipo (COPLADEMUN), fa
conformacién de Consejos de Particion Ciudadana (CPC) instancias que
son consideradas de participacin plural y auxiiares en |a gestion social
¥: particularmente a través de Ia participacion activa y propositiva de los
grupos organizados, cuyo fin sea el progreso y bienestar de las
comunidades y secciones del municipio.
Lineas de accién 1: Informar a la sociedad permanentemente sobe los
avances del presente Plan Municipal de Desarrollo,
Lineas de accidn 2: Establecer un sistema de planeacién que permita dar
congruencia a las acciones concurrentes y coordinadas de los res
dedenes de gobiemo.
Lineas de accién 3: Determinar los presupuestos con un ampio
consenso social fo que garantiza que se establezca con base en
prioridades sociales: agua entubada, drenaje y letrinas, electrficacion.
caminos, salud, nulricidn, educacion, segurdad pdblica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.
Lineas de accién 4: Fortalecer la particpacién comunitaria y ciudadana
en la toma de decisiones del gobierno municipal, de manera destacada a
través del COPLADEMUN
Lineas de accion 5: Fomentar y vigiar que operen los Consejos
Ciudadanos de Educacidn, Sakud, Ecologla, Proteccion Civil, Seguridad
Publica, entre otros.

pn enfoque transversal y 11 programas,

Programa 1: Programa de Cara al Pueblo, las

as a la inversion de los recursos del
FORTAMU o bien establece un objetivo general del
programa: [Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la
toma de decisiones de la asignacion y manejo de los recursos

publicos, particularmente del Fondo de Aportaciones para la
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Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto representan
el ochenta por ciento de la inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en
infraestructura y servicios...], en este no se identifica el planteamiento del problema o las
necesidades detectadas, en sentido negativo y deben mencionar los indicadores

tal y como lo establece la estructura de la Metodologia del Marco Légico.
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La razén de ser de un programa de gobiernoesatenderunamecesidad o probtemade unapobtacion

o area de enfoque especifica o aprovechar un potencial o una oportunidad estratégica de desarrollo.

El problema es la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta (o definicion del problema)

resume la situacién problematica de forma clara y breve, ejemplo:

Pregunta: ¢Se aplica de manera incorrecta los recursos del FORTAMUN-DF?

Respuesta: Desconocimiento de Lineamientos de aplicacidn de los recursos del FORTAMUN-DF
La respuesta es la definicién del problema, y se efectud en sentido negativo.?

Por lo anteriormente expuesto se da respuesta en sentido negativo a la presente pregunta.

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIP10%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-

2024.pdf

e Acta de aprobacién de las modificaciones realizadas al PDM 2021-2024 (se adjunta carpeta)

\ |

Contar con la identificacion de las problematicas o necesidades de la poblacion y

Fortaleza y/o
Oportunidades

establecerlas de forma negativa, permite considerar el disefio de acciones

orientadas a su atencion

La no identificacién de las problematicas a atender en el diagnéstico municipal,

Debilidades y/o

impedira brindar y canalizar los recursos necesarios a las localidades mas
Amenazas

vulnerables

Se RECOMIENDA realizar una reestructuracion al PMD, e integrar de manera clara

Aspecto Susceptible
de Mejora

la identificacion de la problematica central y establecerlo en sentido negativo, a

través del empleo de la Metodologia del Marco Légico

2 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados SHCP
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Pregunta 3. ¢En la deteccidn del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se establece
la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar de forma
clara el origen y las posibles soluciones de este?

. FEementos | Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del drbol, previamente detectado. Si
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. Si
c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencion al Propdsito del Programa. Si
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos. Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

izadaeomeierramienta de administracidon de programas
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
y proyectos, pues con base en ible;Jag@sentar de forma sistematica y logica los objetivos

El uso de la MML es cada vez ma

de un programa y sus relaciones idadia car y definir los factores externos al programa
que pueden influir en el cumpli *dbjetivos; ‘evaluar el avance en la consecucién de los

objetivos; y, examinar el desemp@fio o3 i" odas sus etapas.
Después de realizado el andlisis de la i roporcionada por el Gobierno Municipal de
Huitzilan de Serddn, se puede identificar que si bien en el Plan de Desarrollo Municipal no se
establece de manera clara elementos que evidencien el uso de la Metodologia del Marco Légico,
como una herramienta para detectar el problema central o necesidad a atender con los recursos
recibidos del FORTAMUN-DF, este contiene un programa ubicado en la pagina 33, bajo el nombre de
identificacion siguiente: Programa 1: Programa de Cara al Pueblo, el cual establece un objetivo
general del programa: [Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la toma de decisiones de
la asignacion y manejo de los recursos publicos, particularmente del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto representan el ochenta por ciento de la

inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en infraestructura y servicios...], en
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esta seccion no se identifica de manera ctarata problfemdticaque se quiere resotver; estamose

plantea de manera negativa y no se incluye dentro de un arbol de problemas.

Este programa contiene 5 lineas de que se describen a continuacidn, linea de accion 1: Informar a
la sociedad permanentemente sobre los avances del presente Plan Municipal de Desarrollo; linea
de accion 2: Establecer un sistema de planeacién que permita dar congruencia a las acciones
concurrentes y coordinadas de los tres érdenes de gobierno; linea de accién 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso social lo que garantiza que se establezca con base en
prioridades sociales: agua entubada, drenaje y letrinas, electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacion, seguridad publica, vivienda, proyectos productivos, entre otros; linea de accién 4:
Fortalecer la participacién comunitaria y ciudadana en la toma de decisiones del gobierno municipal,
de manera destacada a través del COPLADEMUN; linea de accidn 5: Fomentar y vigilar que operen
los Consejos Ciudadanos de Educacién, Salud, Ecologia, Proteccidn Civil, Seguridad Publica, entre

otros.

H. AYUNTAMIENTO \
o deI"proBlEfd Bt sentido negativo y su ubicacidn en la parte

Concluyendo que falta el plante

central en el diagrama de arbo a la dég
programa no fuera atendido; fal : s en el que se trasformen los elementos del
arbol de problemas en sentido
gue permitan dar atencion al p delopragiama, por ende no se genera la relacién de
causalidad entre los elementos del & roblemas (problema central, causas, efectos) y los
elementos del arbol de objetivos (objetivo del-programa, medios y fines), es decir de manera
concreta no se apegaron al proceso establecido en las 6 etapas de la Metodologia del Marco ldgico,
definicidon del problema, andlisis del problema, definicion del objetivo, seleccidn de alternativa,
definicidn de la estructura analitica del programa presupuestario y la elaboracién de la MIR; por
ende no existen arboles de problemas y arboles de objetivos del PMD en los que se puedan

identificar las caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), ¢) y d), por lo que se responde en sentido

negativo a este numeral.
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Hallazgo Documental

e  https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

e Acta de cabildo de las modificaciones realizadas al PDM 2021-2024 (se adjunta en carpeta)

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible
de Mejora

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo,
que establece lineas de accidn sobre los rubros que se quieren atender
de manera general

El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del Marco
Légico impide generar acciones concretas y especificas para la atencion
de las necesidades prioritarias de la poblacion.

Se RECOMIENDA realizar una modificacidn al PMD, para integrar, a través
del empled de la MML, un diagnostico municipal en el que se establezca
la deteccion de la problematica o necesidad a atender con el programa

del fondo evaluado

- \
H. AYUNTAMIENTO \
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

2021-2024
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Pregunta 4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con el fondo evaluado?

Respuesta |51

Nivel Criterios
N/A No procede valoracidn cuantitativa

Justificacidn.
Para dar una atencidn 6ptima a la poblacidon con respecto de las necesidades o problematicas
detectadas, es de vital importancia que se establezca y/o delimite la poblacién objetivo, partiendo

de la poblaciéon potencia y en referencia.

Y 4 Lanemm En ese sentido y para dar contestacidn a la presente pregunta y

de

alizado a la informacién proporcionada

20212024

ierno Muﬁiéipal, Plan de Desarrollo Municipal 2021-

H. AYUNTAMIENTO
4, BE“Yyo988thet34 y 35, contiene datos a manera de

-

icadofes 35 que contienen el nombre del indicador

Indicadores y Metas:
1 SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEACION
DEMOCRATICA.

Descripcién: Su constit

o

Meta 2024: Uno
Area responsable: Secretaria General

ieacion para el Desarrollo Municipal

2 COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO.
MUNICIPAL (COPLADEMUN).

wE= ¥y

descripcién del indicador (Su constitucién
elgpmplimiento a lo establecido en la Ley de Organica

Imente a su reforma del cinco de noviembre de

Con paso firme y seguro, Huitziban Racia ¢l futuro

Area responsable: Direccion de Obras PUblicas.

dos mil veintiuno, que le atribuye facultades para |la
instrumentacién y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo), fuente (Organo oficial de difusién
del Gobierno Municipal), periodicidad (Anual), unidad de medida (Unidades), afio linea base (2021),

linea base (Uno), meta 2024 (Tres) y drea responsable (Direccién de Obras Publicas).

En dicho formato no se establece la poblacion referencia, pues refiere como linea base, uno y meta
2024, es tres; datos que no se definen de manera clara, ya que carece de la identificacion de un
problema, no se establece de manera especifica, la identificacién de lo que se busca resolver como
gobierno, por lo que se da respuesta en sentido negativo a este numeral, pues no se establecen los
datos de poblacion referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con los objetivos y

programas que se vinculan al programa evaluado.
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Hallazgo Documental

e https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-

2024.pdf
e Acta de cabildo de las modificaciones realizadas al PDM 2021-2024 (se adjunta en carpeta)

e ElPlan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo,
Fortaleza y/o
Oportunidades

que estd destinado a laintegracion de acciones que se ejecutaran a través
de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

e La no identificacion de la poblacién objetivo a atender provocaria el

Debilidades y/o

desconocimiento de los alcances generados con la entrega de los

A EYE .
proyectos obras o acciones

e Se RECOMIENDA realizar una modificacién al PMD, para integrar dentro
Aspecto Susceptible
de Mejora

del diagndstico municipal las principales problematicas, a través de ello

definir la poblacién referencia, potencial, objetivo y poblacién atendida.

_ :\
H. AYUNTAMIENTO \

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

-

2021-2024
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Planeacidn Estratégica y Contribucién
Pregunta 5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacidn, se disefié y considerd

un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

. Flementos | Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. No
b) Finy Propésito. No
c) Componentes y Actividades. No
d) Documento oficial en donde se consider6 el fondo, programa u objetivo especifico. No

Respuesta No

Nivel Ponderacién Criterios
No se consideran ninguna de las caracteristicas establecidas en los
0 0 incisos de esta pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

z de Indicadores para Resultados (MIR) es una

3nta de planeacidn estratégica que en forma

El Fin contribuye a un objetivo superior.

152 logra el Propdeiio, ol prograesa contibuiraal 8.y estratégica establece con claridad los

logro de un objetivo superior.

2%

“del programa y su alineacién de Ia
Cada Componente es necesario para lograr el ),
Propdsito. No debe faltar ningin Componente.

nacional y sectorial, incorpora indicadores

Las Actividades son las necesarias y suficientes para

producircada Componente. gue miden los objetivos y resultados esperados,

identifica los medios para obtener y verificar la

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores . . L . .
para Resultados SHCP informacidn de los indicadores, describe los bienes y
servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las actividades e
insumos para producirlos e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que puedan afectar

al desempefio del programa.?

3 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf

Pagina | 48



https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Si bien, en el PMD se disefié y considero un programa u objetivo especifico en atencién al
FORTAMUN-DF, en el Eje 1. “Gobierno Democratico”, en el Programa 1: Programa de Cara al
Pueblo, pero este no presenta la estructura de una MIR, solo se incluyen datos similares a la
estructura que debe tener la MIR, de los programas a desarrollar en la administracién, pero no son

datos certeros.

Derivado del anélisis realizado respecto a la informacion W oo

‘m'

20212024

contenida de la pagina 34 y 35 del Plan Municipal de Desarrollo,
gue contiene un formato de indicadores y metas del Programa del | Juccsores yues:
fondo evaluado, se identificd que no cuenta con ninguno de los

elementos enlistados en la tabla de la presente pregunta, es decir,

Area respensable: Secrotaria Ganeral

no cuenta con una correcta estructura del resumen narrativo de

2 COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO.

la MIR establecido en sus 4 niveles, ha

lo establece 1a 16
H. AYUNTAMIENTO

a nivel programa presupuestario,

vertical, que parte desde las
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ultima del programa, que asuv
de los componentes, estos a la\c
del fin del programa, asi mismo\se ¥del resumen narrativo del fin y propdsito, por

lo que se da respuesta en sentido _|mimh§bs a), b), ¢) y d), pues no contienen ninguna de

las caracteristicas requeridas.
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Hallazgo Documental

e https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-

2024.pdf
e Acta de cabildo de las modificaciones realizadas al PDM 2021-2024 (se adjunta en carpeta)

e El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al disefio de

Fortaleza y/o la MIR, justifica la utilizacién de la Metodologia del Marco Légico para

Oportunidades establecer acciones necesarias de atencion de necesidades contenidas en el
Plan de Desarrollo Municipal

e La falta de actividades en el Programa especifico donde se establece la

ejecucion del gasto con los recursos del fondo evaluado, impide canalizar a

Debilidades y/o
Amenazas

través de acciones especificas, los recursos a la poblacion para dar una
atencion oportuna y por ende se pueda propiciar la disminuciéon de las

carencias sociales identificadas previamente

e  Se RECOMIENDA adicionar en el PM D, en la estructura del programa del fondo
Aspecto Susceptible
de Mejora

evaluado, la MIR, en la que se integren elementos como: resumen narrativo

de la MIR, Finy propésito, desagregacién de componentes y actividades.

\jzaz;fm;;
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Pregunta 6. éPara la planeacién de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones, en donde existe
participacién comunitaria?

. Eementos | Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables, estableciendo los Si
acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas. Si
c) Las reuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se cuenta Si
con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos del fondo Si

evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE. . .
as localidades que integran el municipio, se debe

Para una dptima distribucién de
de considerar la opiniéon de los t itarios a efecto de contar con informacion de
campo que permita visualizar c
El establecimiento de la figura del de lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley
de Coordinacidon Hacendaria del Estad 'sus Municipios, que a la letra dice: [...los
Municipios promoveran la participacion social, mediante la integracién de Comités de Planeacion
para el Desarrollo Municipal o cualquier otra instancia de naturaleza similar, con el objeto de que se
acuerden y propongan las obras y acciones a realizar para atender las demandas de su poblacion,

las cuales deberdn guardar congruencia con los ejes y directrices contenidas en los Planes Nacional,

Estatal y Municipales de Desarrollo].

Derivado de la revisidn realizada a la documentacién proporcionada por el gobierno municipal, se
puede identificar el proceso de creacién del comité COPLADEMUN, mismo que se realiza mediante
la convocatoria realizada de manera escrita, a través de la emisidon de invitaciones a los
representantes de las localidades como lo son 1 presidente auxiliar de una presidencia auxiliar de

gue integran el municipio, 28 representantes comunitarios de las 28 colonias, barrios y localidades
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gue integran el municipio de 28 comités deobras, 5asesores detpresidente mumnitipaty presidente

del comité de Planeacidon para el Desarrollo Municipal, asi como 1 representante del comité de

Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP) Y 1 asesor técnico del comité de

Planeacién para el Desarrollo Municipal.

Asi mismo, en la primer acta se integra como anexo la priorizacion T
. . . L. P z ACTA DE COPLADEMUN ‘hﬁ )
de obras, acciones y proyectos a ejecutarse durante el ejercicio |/ _— &

BRIMERA REUNION DEL COPLADEMUN Y FRIORIZACIONDE OBRAS PARASS:
L EJERCICIO 2623

fiscal 2023, las cuales fueron propuestas en el nicleo de la asamblea
COPLADEMUN, asi como la existencia de los acuerdos en ella
tomados, cabe mencionar que el comité COPLADEMUN estd
conformado segun la estructura establecida en el articulo 135 Ley

de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios,

por lo que se puede dar respuesta a los incisos a) y b), en sentido

positivo.

H. AYUNTAMIENTO
, MisSHTas GIeetétitan con firmas y sellos de los intervinientes

Se presentaron 4 actas COPLAD
en ellas, la primera acta con fec 12
del comité COPLADEMUN, en|l i s €5t la periodicidad para sesionar, en el punto
numero 4 “deberdn reunirse 8lraimente en forma ordinaria y de manera

extraordinaria cuando el presiden quieradzeumpliendo lo requerido en el inciso c).

En la segunda y tercera acta presentada se desj;frolla e integra el seguimiento, evaluacion vy re-
priorizacion de las obras/acciones que se ejecutan en el municipio; en la cuarta acta COPLADEMUN
se integra en el punto 4 la evaluacién y elaboracidn del informe de acciones y obras realizadas e
informe financiero, el informe de acciones y obras realizadas e informe financiero, detallando los
datos de la localidad beneficiada, la obra especifica, la clasificacion del proyecto, el monto
contratado, el nimero aproximado de beneficiarios y si cuenta con expediente técnico. Dando

cumplimiento a lo requerido por el inciso d), de este numeral.
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e 4 Actas COPLADEMUN

e El realizar las 4 reuniones de COPLADEMUN tal y como lo indica la Ley
Fortaleza y/o Organica Municipal, implica el incentivar la participacién de las comunidades
Oportunidades en la asignacion y distribucién de los recursos, asi como el seguimiento a la
ejecucion de las obras y acciones, logrando el desarrollo de las localidades

e El no llevar una correcta secuencia en las sesiones COPLADEMUN, implica un

Debilidades y/o

des fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas de la aplicacién
Amenazas

de los recursos federales transferidos al municipio.
e Se RECOMIENDA replicar la buena practica de realizar las 4 reuniones de
Aspecto Susceptible COPLADEMUN como lo indica la Ley Organica Municipal a fin de seguir
de Mejora incentivando la participacion ciudadana, la transparencia y rendicion de

cuentas municipal

H. AYUNTAMIENTO \
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

) >
v a e e st ¢

2021-2024
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Pregunta 7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo en donde
se establece la ejecucidn de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene indicadores y metas que
coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

. FElementos | Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. No
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido No
del indicador, método de célculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. No
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa y/o fondo evaluado. No

Respuesta  Si

Nivel Ponderacién Criterios
No se considera ninguna de las caracteristicas establecidas en los
0 0 incisos de esta pregunta

Justificacion.

) dabeumplimiento dé los objetivos y metas establecidos
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
en programa que atenderad las das ciudagignas, a través de los recursos del fondo evaluado,

Para lograr de manera efectiva la

se deben de establecer los indic ida nivel del multicitado programa.

En ese sentido y después de hab orrespondiente a la evidencia proporcionada

por la Contraloria Municipal, consis icipal de Desarrollo se identificd la existencia

de un programa especifico para la aplic ‘aportaciones federales con cargo al Fondo
FORTAMUN-DF, integrado en el Eje 1: Gobierno Democratico, es el programa 1. Programa de Cara

al Pueblo, ubicado en la pagina 33, del documento bajo andlisis.

El PMD, de la pagina 34 y 35, contiene datos a manera de indicadores y metas con el nombre del
indicador de rubro (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal COPLADEMUN), la
descripcién del indicador (Su constitucion muestra el cumplimiento a lo establecido en la Ley
Organica Municipal, especialmente a su reforma del cinco de noviembre de dos mil veintiuno, que
le atribuye facultades para la instrumentacidon y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo),
fuente(Organo oficial de difusién del Gobierno Municipal), periodicidad (Anual), unidad de medida
(Unidades), afio linea base (2021), linea base (Uno), meta 2024 (Tres) y area responsable (Direccion

de Obras Publicas).
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Se puede concluir que no contiene datos definidos de manera clara, no se encuentran concentrados
en un formato MIR, que contenga los datos generales del programa como son el establecimiento de
indicadores por cada nivel (fin, propdsito y componentes), nombre, afio, base de datos y unidad de
medida por indicador; no se establecen metas claras, que sean medibles, alcanzables y estas no
contienen periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador;
no se establecen los recursos a ejercer a través del programa; los datos que contiene son muy

ambiguos, por lo que se puede dar respuesta en sentido negativo al inciso a), b), c) y d).

Es importante mencionar que si bien el formato anexo contiene algunos de los datos de la MIR, esto
no se encuentran definidos de manera clara, es decir no se pueden establecer que por medio de
ellos se pueda medir el grado de avance del programa. Cabe mencionar que mencionado formato

no establece la previsidon de los recursos a ejercer para el programa FORTAMUN-DF.

—

Hallazgo Documental

e https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-

2024.pdf

e Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la base, a
Fortaleza y/o
Oportunidades

través de la cual se dard seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas

institucionales de manera especifica

Debilidades y/o e El no disefiar indicadores y metas generara una ambigiiedad con respecto de
Amenazas lo que se pretende lograr y los alcances que se quieran tener

e Se RECOMIENDA construir los indicadores del programa correctamente a fin

de establecer los pardmetros de medicidn a realizar, asi mismo integrar metas

Aspecto Susceptible
de Mejora

claras y que sean susceptibles de cumplirse, integrar datos generales como
unidad de medida, periodicidad de la mediciéon, el sentido del indicador,

método de calculo, meta del indicador
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Participacién Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

Pregunta 8. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar adecuadamente los
recursos, que permita generar informacién atil y justificativa que permita transparentar las
funciones realizadas y por tanto generar una rendicién de cuentas efectiva con la poblacidn.

Respuesta |51

Nivel Criterios
N/A No procede valoraciéon cuantitativa

Justificacion.
En el proceso del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos, se debe de vigilar la

correcta aplicaciéon de la normatividad, es decir que se cumplan con los criterios que se establecen

para su entrega a la poblacion que mas l@s, rubros aplicables al fondo.

H. AYUNTAMIENTO

En este sentido, el éxito que se g emazaplicatidnde los recursos del FORTAMUN-DF depende

del grado de conocimientos co ue cuéniBlmBsIser vidores publicos responsables del ejercicio
del gasto. Por lo que a efecto d i i ghpers Jesponsable del Gobierno Municipal, conoce
la normatividad que regula el foad
cuestionarios con el objeto de gen

donde se obtienen los siguientes resu

El cuestionario consiste en 14 preguntas sobre diversos aspectos relevantes para determinar un

diagndstico, de las cuales la pregunta 1 se formula:

1. éTiene conocimiento o formo parte de capacitaciones presenciales y/o en lineas respecto al uso 'y

manejo a lo relacionado con el FORTAMUN?

El cuestionario se aplicé a las dreas de: Direccién de Obras Publicas, Tesoreria Municipal, Unidad de

Transparencia y Contraloria Municipal, en donde se obtienen los siguientes resultados:
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Pregunta 5,6 y 10
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Bajo esta consideracion, de acuerdo a la respuesta emitida por los servidores publicos responsables,

se tiene que una persona manifiesta no haber recibido capacitacién durante el ejercicio 2023.

s cuestionarios se adecuaron segun

d%ﬁ%ﬂﬂmlogadag por eso que la ubicacién de las

capacitaciones recibidas, se en an endiMerSassreguntas de cada cuestionario, asi mismo en

Resultado de esta pregunta, es nec

el area de aplicacién por lo qu

varias de estas se hace referenci 2 normatividad aplicable al fondo evaluado.
)

Ublicos-responsables e involucrados en el uso, manejo,
©2021-2024

J sdeben de tener constantes capacitaciones con

Asi mismo, se concluye que los s
aplicacion y comprobacion de los rec
el fin de evitar las malas practicas y/o generar actos contrarios a la ética institucional en referencia
de la aplicacién de los recursos del fondo evaluado. Por lo que se concluye que el municipio Sl

cumple con las caracteristicas que se describen en la pregunta en andlisis.
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Hallazgo Documental

e Encuestas aplicadas a los servidores responsables e involucrados en el uso, manejo, aplicacion y
comprobacion de los recursos publicos

e El Contar con personal capacitado permitira establecer las condiciones
Fortaleza y/o
Oportunidades

idéneas para la aplicacion y comprobacion de los recursos, dando
cumplimiento a lo que se establece en la normatividad del fondo evaluado

e El incumplimiento sobre los rubros en los que se puede usar, manejar y
Debilidades y/o
Amenazas

comprobar los recursos del fondo evaluado, podria generar observaciones por
parte de los entes fiscalizadores
o Se RECOMIENDA llevar a cabo las capacitaciones e involucrados en el uso,

manejo, aplicacién y comprobacidn de los recursos publicos, asi como disefiar

Aspecto Susceptible
de Mejora e implementar instrumentos, normas, lineamientos internos, etc., a efecto de

contar con medios que coadyuven en la dptima aplicacidn de los recursos

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

N -
v a e e st ¢

2021-2024
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Pregunta 9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de proyectos, obras o
acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacion atil para identificar al tipo de poblacion y Si
localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado, incluido en un manual de procedimientos o Si

lineamientos respectivos y/o publicado en paginas oficiales del gobierno municipal o del estado. Asimismo, es
de facil comprension para la poblacién objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. Si

d) Estan apegados al documento normativo del programa. Si

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

pres sociales del municipio, la administracion

Con la finalidad de integrar a
municipal deberd implementa de los cuales se pueda estandarizar los
formatos para recibir las solici ras publicas a realizarse en las localidades,
especificando el proceso que el c ir, las instancias que en el paso a paso debera
visitar, para cerciorarse de que su s ida de manera correcta, una vez que esta se
encuentre requisitada, asi garantizar el ac ' éc'-iv‘én a las mismas oportunidades y a poder
expresar las carencias sociales que en cada nicleo comunal se presenten y partiendo de este proceso
se pueda basar el universo de obras, en el que se prioriza la obra publica a ejecutarse durante el

siguiente ejercicio fiscal.

Segun lo requiere el inciso a) se identificd que se cuenta con un formato definido el cual contiene

informacidn util para identificar el tipo de poblacidn y localidad para la que se solicita el apoyo.
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Se puede determinar que, dentro de la informacién a analizar, se
integré un Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras

Publicas, que integra el proceso a realizarse de la priorizacion de obra

publica, ubicado en la pagina 7 bajo el nombre de “Procedimiento de

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma”, y su desarrollo a

partir de la pagina 8, en la descripcidn del proceso, se puede identificar

qgue en el primer paso el presidente es el encargado de analizar las obras
publicas para el ejercicio fiscal correspondiente, de acuerdo a la priorizacién de obras y apegado a
lo dispuesto por los lineamientos aplicables al fondo, para poder otorgar una respuesta, en base a la

solicitud de verificacion de la existencia de las necesidades de obras y/o servicios.

De manera posterior es el Director de obra, el que analiza las obras y la clasificacion asignada, si son

de asignacidn directa, es decir, proyect ocial basica que contribuyen de manera

es relacionadas
H. AYUNTAMIENTO

complementaria, que son pr BE“UnfrEestrifetura social basica que contribuyen al

inmediata a mejorar las carenci la pobreza multidimensional, o

TS

mejoramiento de los indicado 3go social de los gobiernos. Se solicita la

jerarquizacién de acuerdo co obra, para determinar si es construccién,
ampliacién, conservacién, mante fifacion o modernizacion, esto a través del
personal de obras publicas, se r infaEmacion y se remite al area de contabilidad para
determinar la suficiencia presupuesta @f afirmativa la respuesta se solicita se efectué la
realizaciéon del anteproyecto, se analiza su apFobacién y se comunica de manera particular al
presidente municipal, los resultados obtenidos del proceso de analisis de la viabilidad de la obra

propuesta.

Es asi, como la Direccidn de obra publica, es la que realiza la verificacion de la necesidad de la obra,
también el tipo de poblacién y localidad que lo solicita y a partir de eso tomar la decisién de si forma
0 no como parte de la priorizacidon de obra a ejecutarse en el ejercicio fiscal, de tal forma que se
contesta de manera positiva, al inciso mencionado al inicio del parrafoy la vez a lo requerido por el
inciso d), pues de acuerdo al procedimiento descrito anteriormente este procedimiento para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo en obra publica, se apega a lo dispuesto en los

Lineamientos del fondo evaluado.
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Formato do salltud do Obra piiica Para justificar que se cuenta con los requerimientos del inciso b) de
este numeral, el formato de solicitud se encuentra inmerso en el
Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras Publicas del
Municipio de Huitzilan de Serdan, en la pagina 21, el formato de

solicitud contiene los requisitos minimos que debe contener como

son la fecha y localidad de suscripcién de la solicitud, el asunto que

...........

siempre serd solicitud de obra, a quien va dirigido el oficio de

solicitud, que siempre serd al Presidente Municipal, el texto en
donde se especifica quien solicita la obra o accion (si es algin
comité de obra, representante de vecino de localidad), descripcidn
especifica de la obra o accién y los beneficios que esta traeria, en el caso de ejecutarse, a la
poblacidn, se concluye en formato con los nombres y firmas de quienes solicitan la obra, accién o

proyecto.

H. AYUNTAMIENTO

Respecto a lo requerido en el j c) deeste Wirthetal el gobierno municipal tiene de manera

publica el Manual de Procedim s ante$ dEs la pagina web oficial del H. Ayuntamiento,
en la cual también se impleme nombre “TRAMITES Y SERVICIOS”, pestaia
“Formulario de solicitud de pr Hes”, en el cual se puede hacer el registro de

solicitud de obra de ' se anexa link para su  consulta,

https://www.huitzilandeserdanpue.gob¥ lariosolicitud/, por lo que se concluye que cuenta
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Hallazgo Documental

e Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras Publicas

e El contar con un formato especifico para recabar las solicitudes de apoyo y
Fortaleza y/o
Oportunidades

gue este se encuentre aprobado, permite establecer un orden y captacién de

datos de forma efectiva

e Lafalta de un formato especifico para realizar la peticion de obras, acciones y
Debilidades y/o
A EYE

proyectos con los datos necesarios y suficientes, impide dar atencion,
seguimiento y un control sobre las peticiones atendidas / rechazadas
e Replicar la buena practica de la inclusién del formato estandarizado de

solicitud de obras, acciones o proyectos y que estos estén disponibles a la

Aspecto Susceptible
de Mejora poblacion objetivo a fin de facilitar el proceso de recabacion, seguimiento y

control de solicitudes

H. AYUNTAMIENTO B
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

N
v a e e st ¢

12021-2024
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Pregunta 10. El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos
del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

. Eementos | Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacidn sobre la ejecucién de los proyectos del Si

fondo.

b) La informacion correspondiente a los informes reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del Si

Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios Si

anteriores, asi como la atencién de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos No

de participacion ciudadana implementados.

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
3 0.75 incisos de esta pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

Es un mecanismo idéneo para Gobie estren a la poblacidn como es que llevaron a
cabo las funciones y atribucione , yplimiento a lo que establece la normatividad
respectiva, nos referimosalat
Bajo esta consideracion el Munici rdan, Puebla, para dar cumplimiento a lo
requerido por la Ley de Transparencia y macién Publica, tanto federal como estatal,

asi como la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria, se verifico que cuenta con un sitio web oficial que es el siguiente:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en donde se difunde la informacidn que genera el Municipio.

En esta pdagina se encuentran distintos apartados donde se puede observar la publicacion de:
e Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacién util para identificar al tipo
de poblacién y localidad para la que se solicita el apoyo, mismos que se pueden consultar

en la siguiente liga:

e https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en la pestafia Gobierno ™ Manuales de

Procedimientos, opcidn del menu >>0bras publicas.
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e Lainformacién sobre los reportes del SRFT los cuales se pueden consultar en:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en la pestafia Obras ™ SRFT, opcion del mend >>2023

= Primer, segundo, tercer y cuarto trimestre.
e Los resultados obtenidos en el Informe de Cumplimiento final al Programa Presupuestario
2023, el cual se puede consultar en la siguiente liga:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en la pestafia de Desempefio ™ sub pestafia ™Programas

Presupuestarios, sub pestafia ® 2023, opcidn del menu >>Cumplimiento Final
e Los resultados de las evaluaciones externas de ejercicios anteriores, las cuales se pueden
consultar en:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ Pestafia Evaluaciones ™ sub pestafia FORTAMUN-DF = sub

pestaia 2022, opcién del menu >>Nota Metodoldgica

Del andlisis realizado se puede co

Mﬁm@ﬂ de informacién que se vincula al fondo

Unidad de Transparencia, S| cu
WIT!ILAN 0! SERDAN, PUE

evaluado, fortaleciendo con est gitigdmishicipal y 1a rendicidn de cuentas, por lo que se

da cumplimiento a lo requerid

v i_de Participacion Ciudadana aplicables para el
2021-2024
izada a lapagina web del H. Ayuntamiento de Huitzilan

Lo que respecta a la publicacion
ejercicio 2023, derivado de la revisi
de Serddn se corroboro que no existe este a , en el que se exhiba dicha informacién, por lo

gue no se cubre la caracteristica del inciso d) de la presente pregunta.
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Hallazgo Documental

e La que se encuentra publicada en el sitio web oficial

e El publicar informacién para que la poblacidon consulte sobre las acciones
Fortaleza y/o
Oportunidades

realizadas que se vinculan al fondo evaluado, permite fortalecer la
transparencia gubernamental y por consecuencia la rendicion de cuentas
Debilidades y/o e La opacidad en la falta de publicacién de informacién genera desconfianza y
Amenazas des legitimizacién del Gobierno ante la sociedad
e Se RECOMIENDA replicar la buena practica de publicacién de informacion en
el portal oficial del H. Ayuntamiento, asi como la actualizacién de informacién

a efecto de dar cumplimiento a lo que se establece en la normatividad e

Aspecto Susceptible
de Mejora informar a la poblacion sobre las acciones realizadas y por ende dar

continuidad al fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas

municipal

N
v

2021-2024

Pagina | 65




Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Pregunta 11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo, (Se disefié e integré un Programa Presupuestario especifico que
corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. Si
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del Si
indicador, método de calculo, meta del indicador.

a) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
b) Se hace mencion de las personas responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo Si
evaluado.

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO

Para realizar un seguimiento sobreLeligiereitio de los recursos que se vinculan con el

FORTAMUN-DFy los cuales se c ro;
2021-2024 se debe de consid isefidgy € §ion de un Programa Presupuestario, el cual

contenga metas e indicadores q acion de su cumplimiento.

2021-2024

A efecto de verificar si el municipio c ograma especifico o integrado en dos o mas
Programas Presupuestarios, se procedid a solicitar la evidencia correspondiente de la cual se

proporciond el siguiente:

Un Programa Presupuestario denominado: “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios”, que contiene 1 Fin, 1 Propdsito, 2 Componentes y 11 actividades, de los cuales se
pueden observar que cuentan con metas e indicadores para su seguimiento. Para efectos de este
analisis se procedera a tomar como muestra el componente 1 denominado: “Instrumentos para

efectuar las obligaciones financieras del municipio aplicados”.

El cual se estructura de la siguiente manera:
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COMPONENTES

COMPONMENTE |

HESUMEN Instrumentos pam efectuar las cbligaciones financieras del municipio aplicados.

AN BATIWG

M |F':>r-:ents|j|:- de obligaciones financieras cumplidas |
OmRENSSY B DR | Eficacia | | N o | Trimestral | | METOODE CRaLG | (VAN21100 |

. . COMPOR TAMEN TODEL
|runtlu1:mu||| Gestion | |INItI0-M.II.!| Forcentaje | | T e | Regular |
| LINER HASE | E TR DS N0 I AD O
a 2022 100%
VALOR iR

Indicador: Cada nivel cuenta con indicadores, para el caso del C1 se puede observar en la tabla SI
se identifica la descripcidn del indicador “Porcentaje de obligaciones financieras cumplidas”, asi

como su linea base y unidad de medida “2 r lo que esta caracteristica del inciso a) si se

cumple.
Meta: En el componente 1 se cdl|aY et d8 Indicador, que de acuerdo con lo que se
pretende lograr, esta es clara, i aléatrzable, asi como la periodicidad (frecuencia de

o

medicidn) que es de forma “trim galculo “(V1/V2) *100” y establece el sentido

del indicador “Regular”, por lo 3 caracteristica solicitada en el inciso b) de la

pregunta Sl se cumple. et
2021-2024

Prevision de los recursos: En el fésupuestario “Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios” S| se establece de manera clara, la previsidon de los recursos a
erogar, esto en la parte superior del formato, que establece un monto total de $10,148,847.72 con
las fuentes de financiamiento del FORTAMUN y FISM, siendo que Sl se cumple con la caracteristica

establecida en el inciso c) de la pregunta en analisis.

Responsable de seguimiento y cumplimiento: Dentro del P.P se puede observar en la parte superior
del formato que se establecen la/las Unidades responsables del seguimiento y cumplimiento de las
acciones contenidas en el Programa, que, para el caso de este Programa es Tesoreria Municipal y la
Direccidn de Obras Publicas, por lo anterior descrito se puede determinar el cumplimiento de lo

requerido en el inciso d) del presente numeral.

Por lo que en términos generales se puede determinar que la evidencia proporcionada SI cumple

con todas las caracteristicas de la presente pregunta.
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Hallazgo Documental

e  Programa Presupuestario que se vincula al fondo evaluado

e Laexistencia de uninstrumento de seguimiento de cumplimiento de las metas
Fortaleza y/o
Oportunidades

e indicadores que se vinculan al fondo evaluado, permite establecer de forma
clara lo que se quiere lograr

e La falta de un Programa especifico impide presentar resultados que
Debilidades y/o
Amenazas

contribuyan en el cumplimiento de los objetivos y metas del fondo evaluado
establecidos en la normatividad respectiva
e Se RECOMIENDA replicar la buena practica de integrar un programa

presupuestario especifico del fondo evaluado, con sus indicadores y metas

Aspecto Susceptible
de Mejora

especificos, en donde se contemplen las obras, proyectos o acciones a
ejecutar a efecto de contribuir en la disminucidon de los indicadores de

carencia social que aquejan al municipio

) >
v a e e st ¢

2021-2024
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Pregunta 12. ¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento
al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y
estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y el superior jerarquico
donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del Programa Si
Presupuestario asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 meses. Si

Si

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los resultados obtenidos
en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento en los plazos
establecidos.

Si

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
i

. s

En el procedimiento de seguimi epifileion del cumplimiento de las metas e indicadores
del programa presupuestario es i fond altiado, se deben de generar instrumentos que

justifiquen su debida consecuci

En este sentido el municipio, a tra Municipal,

proporciono un Sistema de Evaluacion flo aplicable e e T o
para el ejercicio fiscal 2023, en el que se establece la Metodologia a SISTEMA DE
EVALUACION DE
. . DESEMPENO
emplear para la evaluacién del programa presupuestario, para la MUNICIPAL
medicién de grado de cumplimiento se aplican las variables de 2023
verificacion del nivel fin, propdsito, componentes y actividades,

respecto a la programacioén realizada y su cumplimiento, se lleva a
cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral,
se evidencia el avance del cumplimiento de objetivos establecidos " lJ
para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
del Estado de Puebla deben de documentar las acciones respectivas, por lo que se solicitd la

evidencia correspondiente obteniendo los siguientes comentarios del analisis efectuado:
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Documento formalizado: El municipio dio seguimiento al cumplimiento de las acciones / actividades
asignadas a cada unidad responsable de su ejecucién, a través del area responsable que es la
Contraloria Municipal, que genero diversos mecanismos para evidenciar la solicitud de Ia
informacidn y los periodos establecidos para el informe de avances; en este sentido se llevaron a
cabo los reportes trimestrales, los cuales contienen el seguimiento respectivo por cada periodo a

revisar, dando paso con ello a la solventacién de lo requerido en el inciso a).

Reportes Trimestrales: De acuerdo con la informacion presentada, el municipio Sl genero reportes
periddicos y no mayores a 3 meses, llevando a cabo los 4 reportes y los cuales fueron aprobados en
sesion de cabildo en fechas: ler. Reporte; 15 de abril del 2023; 2do. Reporte; 18 de julio del 2023;
3er. Reporte: 21 de octubre del 2023 y el 4to. Reporte: 14 de diciembre del 2023, asi como el informe

de cumplimiento final, por lo que permite llevar la secuencia sobre el cumplimiento de las metas e

indicadores respectivos, hasta la con fiscal, es por ello que se solventa lo
requerido en el inciso b).

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

Titular ad Fiscalizada y a los responsables de las unidades

administrativas que son quienes ejecutan las acciones contenidas en
el programa presupuestario, en este caso, la Direccién de Obras

Publicas y Tesoreria Municipal, como uUnica unidad responsable,

siendo asi que se da respuesta en sentido positivo a lo solicitado en

el inciso c) del presente numeral.
Evidencia de cumplimiento: La documental que justifica el cumplimiento de las acciones/actividades

registrados en el reporte trimestral Sl se genera, tal es caso de los expedientes de Obra Publica,

oficios, y demas, por lo que en esta caracteristica si se da cumplimiento.

Pagina | 70




Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

En términos generales se da cumplimiento a todas las caracteristicas establecidas en la presente

pregunta.

Hallazgo Documental

e Reportes trimestrales (Primer, segundo, tercer y cuarto)

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible
de Mejora

El seguimiento periddico al cumplimiento de las acciones/actividades
establecidas en el programa presupuestario del fondo evaluado, permite
generar informacion Util sobre los logros alcanzados en cada periodo

El no contar con los reportes trimestrales impide llevar a cabo de forma
puntual la identificaciéon de posibles ajustes, cambios o supresiones a las
acciones/actividades que pudiesen tener algin cambio por el impacto

negativo de los riesgos que surjan

De lo anteriormente expuesto se RECOMIENDA que el gobierno municipal a
través del area responsable, generé los mecanismos necesarios para el
seguimiento tales como Reportes trimestrales donde se evalué
periddicamente los resultados obtenidos y en su caso emitir recomendaciones
para su cumplimiento, asi como verificar la correcta integracién de la
evidencia generada en torno a las acciones vertidas en los programas

presupuestarios del ejercicio fiscal aplicable

.
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Pregunta 13. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial, éFueron
reportadas a través del SRFT?

a) Reportd un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres Si
c) Reportaron tres Trimestres. Si
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta
Justificacidn.

Lo reportado en el SRFT debe de ser acién que se establece y se reporta a

cﬂmﬁ{-fmgdeolog;ar stificar el gasto establecido en el

HUITZILAN DE SERDAN, PUE
. * . . .o . .
@pque permita justificar el cumplimiento de los

través del Programa Presupuest
Presupuesto de Egresos y ob
objetivos y metas en el Plan . En este tenor a efecto de verificar si la
informaciéon del Programa Pres

documental proporcionada y de ) f
2021-2024

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL . Pago de derechos de agua
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, = FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

linea de acciéon 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricion,
educacion, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Componente 1, actividad 4 Realizar 2 pagos
a CONAGUA

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL . Pagos de alumbrado publico
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, = FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

linea de acciéon 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,

Componente 1, actividad 1 Realizar 12
pagos de alumbrado publico.
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educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democrdtico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,,
electrificacién, caminos, salud, nutricid
educacién, seguridad publica, viviend
proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricion,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 1, actividad 1 Realizar 12
pagos de alumbrado publico.

Componente 2, actividad 1 Realizar la
adquisicién de un vehiculo para servicios
publicos

Componente 2, actividad 2 Realizar la
adquisicion de equipamiento para el
cuerpo de seguridad publica y equipo de
vigilancia, asi como adquisicién de
combustible para las unidades de
seguridad publica

Componente 2, actividad 3 Realizar el
mantenimiento a las wunidades de
seguridad publica

FONDO DE APORTACIONES PARA EL

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 2, actividad 4 Realizar el
arrendamiento de diferentes unidades
para fortalecer los servicios publicos.

l. Pago de sueldos a seguridad
publica
Il.  Pago de residuos solidos

Ill.  Adquisicion de  camidn
recolector

IV.  Adquisicion de uniformes
para seguridad publica

V.  Mantenimiento de unidades

para seguridad publica

VI.  Aportacién al Cereso

VIl. Arrendamiento de
maquinaria para obras
publicas

Por lo que de acuerdo con la informacién que se contiene en los 4 reportes trimestrales del SRFT y
los 4 reportes trimestrales del Programa Presupuestario, se pude observar que, Sl se vincula la
informacidn. Por lo que se cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta en

analisis.
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Hallazgo Documental

e 4 Reportes trimestrales del SRFT

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible
de Mejora

El entregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los
requerimientos que se establecen en la legislacidn vigente

El NO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el
informar de forma oportuna el seguimiento de cumplimiento sobre los
proyectos, obras o acciones generando opacidad y poca rendicién de cuentas
Por lo anterior, se RECOMIENDA seguir integrando, reportando vy
concentrando los reportes trimestrales del SRFT que corresponden a cada
trimestre, asi mismo se debera verificar que la informacién contenida tanto
en el Programa Presupuestario como en el SRFT sea coincidente a efecto de
entregar resultados homogéneos.

H. AYUNTAMIENTO \
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

) >
v a e e st ¢

2021-2024
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Pregunta 14. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo por el que
se da a conocer la distribucidén y calendarizaciéon para la ministracidon durante el ejercicio fiscal
2023”7

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario establecido. Si
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las dreas responsables Si
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema .
informatico. Si
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables Si

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
alesguessginctian a la atencidn de las problematicas sobre

-

de |la Fed@ o través del Estado, recursos del FORTAMUN-

Para el logro de los objetivos ins
carencias sociales, el municipio
DF los cuales seran canalizado iones financieras, obras y proyectos mas
apremiantes para la poblacion, sicos y de esta forma ayudar en la reduccidn
de indices de rezago social. 2021-2024 :
En este tenor el municipio, debe de verificar y comprobar que recibio los recursos programados de
acuerdo al calendario respectivo. Por lo que a efecto de verificar si el municipio genera todas las
acciones necesarias para el registro, uso, manejo y comprobacién de los recursos, se solicitd la

evidencia correspondiente, en donde se presente el siguiente andlisis:

Al municipio se le hizo de conocimiento sobre la existencia del acuerdo denominado “ACUERDO del
Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria
de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que establece
la metodologia, férmula, distribucion y lineamientos de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN - DF), para el Ejercicio Fiscal 2023.”, con fecha de publicacion 31 de enero del 2023.
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En dicho documento se establece la ministracion anual y mensual que recibird el municipio con

respecto del fondo evaluado, en donde se tiene que Huitzilan de Serdan recibid:

HUITZILAN DE

0T | sEppAN

14,130,954

LITB329.50

\[o DESCRIPCION FECHA COMPROBANTE MONTO
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
2BES6EF9-9B36-44D1-

1 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 28/02/2023 80A856—6FAgZ§B:864§DD1
CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL

2 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 16/03/2023 C::;f_%ssi'fggaig’;'
CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APO C3BC637E-DC28A427D-

3 | FORTALECIMIENTO DE LOS MU ADES.785A58CODESE
CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO 1,178,329.50

L
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO

4 | FORTALECIMIENTO DE  LOS 24/05/2023 é%fﬁgii;?;;ﬁgi’
CORRESPONDIENTE AL MES DE AB 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO\D

5 | FORTALECIMIENTO DE  LOS
CORRESPONDIENTE AL MES DE MAY 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE A

6 | FORTALECIMIENTO DE  LOS 24/07/2023 f;fé%?ﬁégzggii'
CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DEL EJERCIC 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL

7 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 05/09/2023 2?:3\%237;::59:375;%
CORRESPONDIENTE AL MES DE JULIO DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL

8 | FORTALECIMIENTO DE LOS  MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 25/09/2023 9::72(?2%&‘:::;;(222
CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL

9 | FORTALECIMIENTO DE LOS  MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 23/10/2023 SBE:;Z&'%;AAlsogss'gzﬁ'
CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL

10 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 14/11/2023 49922352117?3;7"1‘;:’
CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE DEL EJERCICIO 2023 1,178,329.50
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PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL 5D97DC2D-75D8-
11 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 11/12/2023 48B7-8ACE-
CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE DEL EJERCICIO 2023 F299A9AA0D2B $  1,178,329.50

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
12 | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS  (FORTAMUN) | 26/12/2023 58%%?58661_(:87780;;1(;?:?8’_
CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2023 S 1,178,329.50

Como se puede observar, Sl existe una correlacién de registro entre el monto programado en el
calendario de ministraciones y el monto recibido por el municipio, el cual quedo registrado a través

de los CFDI correspondientes.

Con respecto de si los documentos son estandarizados, este Sl cumple toda vez que se emiten, a
través de un sistema oficial y es utilizado tanto por el municipio mediante |la Tesoreria Municipal y

por el Estado por medio de la Secretaria de Planeacidén y Finanzas.

La informacion generada Sl se encu e es cargada en el Sistema Contable y

8. losuipnolusrasios.

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

a través de este se hace de conoci

Por ultimo, el municipio Sl prese difusion de los documentos antes descritos

a los responsables del uso de | de la pagina web oficial en el siguiente link:

https://huitzilandeserdanpue.go

2021-2024
Por lo que Sl se cumple de manera general co o lo requerido en los incisos a), b), c) y d) de la

presente pregunta.
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Hallazgo Documental

e Acuerdo de ministracion de los recursos 2023
e CFDI de los recursos ministrados

e Elcontar coninstrumentos y mecanismos para verificar y registrar los recursos
Fortaleza y/o
Oportunidades

ministrados del fondo evaluado permite llevar un éptimo control, asi como
evidenciar que lo planeado fue recibido de manera correcta
Debilidades y/o e La inexistencia de informacién comprobatoria genera incertidumbre tanto
Amenazas para la poblacién como para los entes publicos
e Se RECOMIENDA que la Tesoreria Municipal continué con el registro e

integracién de los documentos que justifiquen la ministracion de los recursos

Aspecto Susceptible
de Mejora

recibidos del FORTAMUN-DF, asi mismo generar los documentos necesarios
para fortalecer la comunicacidon entre los responsables para que se conozcan

las ministraciones recibidas de forma puntual

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

N
v

2021-2024
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Pregunta 15. éDe acuerdo con la programacién realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los siguientes rubros?

Respuesta Si

Nivel Criterios
N/A No procede valoracion cuantitativa
Justificacion.

En el programa 1: Programa de Cara al Pueblo, programa especifico de FORTAMUN, en el Plan
Municipal de Desarrollo, se establece informacién referente a las obligaciones financieras que se
sufragan, con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, dentro del Plan de Desarrollo Municipal, en la

pagina 33.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Eje 1: Gobierno Democratico, es el = FONDO DE APORTACIONES PARA EL Ill.  Pago de derechos de agua
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, | FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricion,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Componente 1, actividad 4 Realizar 2 pagos
a CONAGUA

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL IV.  Pagos de alumbrado publico
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, = FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

linea de acciéon 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Componente 1, actividad 1 Realizar 12
pagos de alumbrado publico.

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL VIIl. Pago de sueldos a seguridad
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, =~ FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS publica
linea de accion 3: Determinar los IX.  Pago de residuos solidos

Componente 1, actividad 1 Realizar 12

presupuestos con un amplio consenso e
pagos de alumbrado publico.

social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua

entubada, drenaje y letrinas,

electrificacién, caminos, salud, nutriciéon, Componente 2, actividad 1 Realizar la X.  Adquisicion de  camidn
educacién, seguridad publica, vivienda, adquisicién de un vehiculo para servicios recolector

proyectos productivos, entre otros. publicos XI.  Adquisicién de uniformes

para seguridad publica
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Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democrdtico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricion,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Derivado del analisis realizado

para el pago de obligaciones fina

Componente 2, actividad 2 Realizar la

adquisicion de equipamiento para el
cuerpo de seguridad publica y equipo de
vigilancia, asi como adquisicion de
combustible para las unidades de
seguridad publica

Componente 2, actividad 3 Realizar el
mantenimiento a las unidades de
seguridad publica

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 1, actividad 3 Realizar 4
aportaciones al C.E.R.E.S.O de Tetela de
Ocampo

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 2, actividad 4 Realizar el
arrendamiento de diferentes unidades
para fortalecer los servicios publicos.

Xll. Mantenimiento de unidades
para seguridad publica

XIll.  Aportacién al Cereso

XIV. Arrendamiento de
maquinaria para obras
publicas

contemplan los recursos del fondo evaluado

ta en sentido positivo a la presente pregunta.
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Hallazgo Documental

e Informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible
de Mejora

Se realizé el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de

obligaciones financieras del Municipio.

El no contar con documentos donde se concentren los resultados obtenidos,

se desconocera sobre los alcances logrados.

Se RECOMIENDA a la Administracién Municipal aplicar los recursos recibidos,

a través de transferencias mensuales de FORTAMUN para el pago de

obligaciones financieras del municipio.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

2021-2024
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Pregunta 16. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién municipal a
través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los

recursos del fondo evaluado. Si
b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los .
recursos del fondo evaluado. Si
c) Se integrd el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen .
los recursos del fondo evaluado. Si
d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen los recursos del S|

fondo evaluado.

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

Después de realizado el andlisi se verifico que el gobierno municipal cred un
programa presupuestario bajo
los Municipios” como mecanis iMient s obras, acciones y proyecto, con la finalidad
de verificar el grado de cumpli
pagos de residuos sdlidos, aporta Ezkzgzs .de Tetela de Ocampo, pagos a CONAGUA,
pagos de sueldos y prestaciones a eleme idad publica, pagos por concepto de servicios
financieros y bancarios, Realizar la adquisicidn de un vehiculo para servicios publicos, adquisicion de
equipamiento para el cuerpo de seguridad publica y equipo de vigilancia, asi como adquisicién de
combustible para las unidades de seguridad publica, mantenimiento a las unidades de seguridad

publica, arrendamiento de diferentes unidades para fortalecer los servicios publicos, pagos por obra

publica ejecutados con FORTAMUN.
En la generacidn de resultados del Programa Presupuestario, el municipio debe de generar los

instrumentos necesarios en donde se plasmen el seguimiento realizado durante el ejercicio fiscal

correspondiente, para que, al finalizar dicho ejercicio, se integre el cumplimiento final.
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Por lo que a efecto de comprobar si el municipio genera evidencia, se procedid a verificar la
documental correspondiente proporcionada por la Contraloria Municipal, en donde se identificé lo

siguiente:

PRIMER, SEGUNDO, TERCER Y CUARTO REPORTE TRIMESTRAL:

El municipio genero el seguimiento de cumplimiento de los indicadores
establecidos en el programa presupuestario en el primer, segundo, tercer y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023, donde se proyecta el avance sobre

las acciones implementadas, en este se establece el semaforo de

TRIMESTRAL

@ cumplimiento y su grafica comparativa. Por lo que se puede decir que

cumple con las caracteristicas enlistadas en este numeral en los incisos a),

b)y c) de la pr

Por ultimo, se identificd que el ipi ST & ca®o su Cumplimiento ﬁ

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2023

Final al Programa Presupuestari ] ’ ercicio fiscal 2023' en INFORME DE CUMPLIMIENTO FINAL DEL
donde se integran los resultadgs enid ) cumplimiento de los et s
CLAVE ASE:

indicadores y metas de cada un foras. En este formato

se informa sobre el alcance logra

a nivveloge! Programa, es decir a

' \&
S. e
S NP CONTIERN DTN
>~ SEROAN

nivel FIN, PROPOSITO, COMPONENTE

Por lo que el municipio SI da cumplimiento a la caracteristica establecida en el inciso d) de la

pregunta en analisis.
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Hallazgo Documental

e Informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario
e 4 Reportes Trimestrales de Seguimiento al Cumplimiento de los Programas Presupuestarios

e El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones / actividades

Fortaleza y/o

establecidas en el programa presupuestario del fondo evaluado, permite

Oportunidades ) ) ) )
generar informacion util sobre los logros alcanzados en cada periodo.

e El no contar con los reportes trimestrales, impide llevar a cabo de forma
Debilidades y/o
A EYE

puntual el seguimiento en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en los Programas.

e Se RECOMIENDA replicar la accidn de creacién de un Sistema de Evaluacion
de Desempeiio Municipal, para el ejercicio fiscal posterior, asi como la

Aspecto Susceptible
de Mejora integracion de reportes trimestrales a fin de medir el cumplimiento y avance

de metas.

»

v a e e st ¢

2021-2024
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Pregunta 17. ¢éEl municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la mediciéon, seguimiento y cumplimiento
de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?

Respuesta |51

Nivel Criterios
N/A No procede valoracidn cuantitativa

Justificacidn.
Para el correcto seguimiento de cumplimiento de las metas e indicadores establecidos en el

Programa Presupuestario, es necesario generar fichas técnicas, esto con el fin de tener herramientas

gue complementen el respectivo seguimiento.

A efecto de comprobar la existenci
Contraloria Municipal, mismo q ofc ol Y& MEhera adicional el Programa Presupuestario
denominado: Programa “Fondo 1 1
contiene indicadores especific TTRT R 1A rograma (fin, propdsito, componentes), asi

como sus respectivas variables.

2021-2024

Es necesario hacer mencion que la on documentos importantes que permiten

realizar el seguimiento de cumplimiento de o ores y metas de forma particular, con base en

las caracteristicas de cada variable.

Derivado del andlisis realizado a la informacién

proporcionada se identific6 de manera general que, las

fichas técnicas, contienen datos de identificacion del

programa, caracteristicas del indicador, determinacién

de metas, caracteristicas de las variables (metadatos) e

informe de cumplimiento anual de las variables.
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Por lo que se deduce que el Municipio de Huitzilan de Serdan implemento de manera correcta fichas
técnicas de indicadores para contar con informacidn clara, oportuna que permite apoyar la
medicidn, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico del

fondo evaluado, dando contestacidn en sentido positivo a lo requerido por este numeral.

Hallazgo Documental

e  Ficha técnica del fondo evaluado

e Las fichas técnicas son documentos Utiles que permiten llevar a cabo un
Fortaleza y/o
Oportunidades

seguimiento especifico de los indicadores y variables de los objetivos, asi
como de las metas establecidas

e La falta de instrumentos de seguimiento como lo son las fichas impacta
Debilidades y/o
A EYE

negativamente en el fortalecimiento del Control Interno con respecto de la
verificacion de cumplimiento de los objetivos y metas del indicador

e Se RECOMIENDA que se replique la accién de integracion de fichas técnicas

del programa especifico del fondo evaluado, la cual contenga elementos

Aspecto Susceptible
de Mejora descriptivos tanto del mismo indicador como de las variables, lo que permita

realizar un éptimo seguimiento de cumplimiento

\;2021-2024
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Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

Pregunta 18. ¢Cual fue la cuantificacidn final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulté de
la aplicaciéon de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

Respuesta |51

Nivel Criterios
N/A No procede valoracidn cuantitativa

Justificacion.

En la ejecucion de los proyectos, obras o acciones, se tiene que considerar el niumero total de

3

poblacién atendida, ya que con esta informaci odrd conocer en qué medida se contribuyo a

la disminucion de los indices de care er atendidos, a través de los recursos

del FORTAMUN-DF.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

En este tenor el area de Cont i )] sento informacion en donde, trasladado al
modelo de “datos de poblacié e etodologia del Marco Légico, en donde nos
muestra la identificacion de la F<que es la poblacién total del municipio; la
poblacién potencial, es el sector d A% ia que se identificé con carencias sociales y

por ultimo la poblacidon objetivo, que s E;ﬁ)orcentaje de la poblacién total que se

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE TIUITZILAN DE SERDAN PUEBLA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2023
POBLACION OBJETIVO!

NOMBRE DEL PROGRANA: Fando de Apariaclonos para ol Fortalesimiento de fos Mnlelplos,

Nmero de Poblacién do Reforoncia:

Namero de Poblacién Potencial: e T

Numero do Poblacién Objotivo:|

16000 98.71% 8804 4212.44% 9617 111.09%

16000 100.00% 8804 100.00% 0617 100.00%

‘Namero de Poblacion Atendida:

Nomero de Poblacién por atender:

200 1.29% 8505 A112.44% A8212 211.80%

C. Adrana Nicoss Andres

Tesorera Municipal TESORERA
b HURCPN

CONTRALORA
MUNICIPAL
uummlﬁ‘:;“"‘" AorTTAN pE ssnds
| 021 - 024 a1 o
—
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De los 27 proyectos ejecutados, asi como de los diversos pagos realizados por concepto de
obligaciones financieras, de los que se determina que los beneficiarios directos e indirectos
corresponden al total de la poblacion del municipio (poblacién referencia) que son un total de 16
209 personas atendidas, en este sentido el municipio SI cumple con la cuantificacidon de la poblacién

atendida.

Hallazgo Documental
e MML del programa del fondo evaluado

Fortaleza y/o e La cuantificacion de la poblaciéon atendida permite conocer el grado de

Oportunidades contribucién realizado con respecto de los indicadores establecidos
Debilidades y/o e El no generar o integrar la informacion sobre la poblacidn atendida genera
Amenazas resultados ambiguos e inexactos

e SE RECOMIENDA la identificacién del ndmero de poblacion objetivo y el

nimero de poblacion atendida por cada proyecto, obras o acciones

Aspecto Susceptible
de Mejora ejecutados con los recursos del FORTAMUN-DF, de tal forma que estos datos

nos permitan crear un Padrén de Beneficiados debidamente vinculado.

—ie
\ o
- v

2021-2024
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Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Pregunta 19. éLos proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario?

Nivel Criterios
N/A No procede valoracion cuantitativa
Justificacion.

En la entrega de los proyectos, obras o acciones el municipio debe de cuantificar de manera directa
los beneficiados obtenidos, pero de acuerdo con el objetivo del FORTAMUN-DF que es el de
satisfacer sus requerimientos dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al

pago de derechos y aprovechamientos pg gua, mantenimiento de infraestructura, y

ala atencién de las necesidades dire conlg seguridad publica de sus habitantes,
por lo que las acciones no van Mwﬂ@o especnﬁco de poblacién, sino a toda la
poblacién referencia, que es i aeetaaunicipio. Luego entonces de acuerdo con la

informacidn proporcionada por; é

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL V. Pago de derechos de agua
programa 1. Programa de Cara al Pueblo, =~ FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

linea de accién 3: Determinar los - .

presupuestos con un amplio consenso Componente 1, actividad 4 Realizar 2 pagos

social lo que garantiza que se establezca 2 cohlel

con base en prioridades sociales: agua

entubada, drenaje y letrinas,

electrificacion, caminos, salud, nutricion,

educacion, seguridad publica, vivienda,

proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democratico, es el FONDO DE APORTACIONES PARA EL VI.  Pagos de alumbrado publico

programa 1. Programa de Cara al Pueblo, = FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Componente 1, actividad 1 Realizar 12
pagos de alumbrado publico.
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Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud, nutricién,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricion,

proyectos productivos, entre otros.

educacién, seguridad publica, vivienda‘

Eje 1: Gobierno Democratico, es el
programa 1. Programa de Cara al Pueblo,
linea de accion 3: Determinar los
presupuestos con un amplio consenso
social lo que garantiza que se establezca
con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricion,
educacién, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL‘

FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 1, actividad 1 Realizar 12
pagos de alumbrado publico.

Componente 2, actividad 1 Realizar la
adquisicién de un vehiculo para servicios
publicos

Componente 2, actividad 2 Realizar la
adquisicion de equipamiento para el
cuerpo de seguridad publica y equipo de
vigilancia, asi como adquisicién de
combustible para las unidades de
seguridad publica

Componente 2, actividad 3 Realizar el
mantenimiento a las unidades de
seguridad publica

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 1, actividad 3 Realizar 4
aportaciones al E.S.O de Tetela de

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

BN, o

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Componente 2, actividad 4 Realizar el
arrendamiento de diferentes unidades
para fortalecer los servicios publicos.

XV. Pago de sueldos a seguridad
publica
XVI. Pago de residuos solidos

XVII. Adquisiciéon  de  camidén
recolector

XVIIl. Adquisicién  de uniformes
para seguridad publica

XIX. Mantenimiento de unidades

para seguridad publica

XX. Aportacién al Cereso

XXI. Arrendamiento de
maquinaria para obras
publicas

Pagina | 90




Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Hallazgo Documental

e 4 Reportes trimestrales del SRFT

Fortaleza y/o e Elentregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los

Oportunidades requerimientos que se establecen en la legislacién vigente

e ElI NO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el
Debilidades y/o
Amenazas

informar de forma oportuna el seguimiento de cumplimiento sobre los
proyectos, obras o acciones generando opacidad y poca rendicién de cuentas

e Se RECOMIENDA verificar que la informacidn contenida tanto en el Programa

Aspecto Susceptible

Presupuestario como en el SRFT sea coincidente a efecto de entregara

de Mejora .
resultados homogéneos.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

N >
v a e e st ¢
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Orientacién y Medicién de Resultados
Pregunta 20. ¢El municipio establece mecanismos de rendicidn de cuentas, por medio de los cuales,

informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los recursos del
fondo evaluado?

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la legislacién aplicable. Si
b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al fondo S|
evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias correspondientes. Si
d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el municipio para que Si

se encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

En este sentido, a efecto de revisar si el municipio efectio una
rendiciéon de cuentas efectiva que permita brindar a la
poblacién datos sobre las acciones realizadas, en este orden
Con paso firme y seguro de ideas, se procedid a revisar la pagina web oficial del H.

Huitzilan hacia el futuro

Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Pue que es https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en donde

se identifica los siguiente documentos:

Con respecto del informe de gobierno, en la revision de la pagina web, se identifica que Sl se publica
este documento el cual puede ser consultado en la siguiente liga:

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2023/2D0%20INF

ORME%20DE%20GOBIERNO%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN. pdf
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RUBRO: SEGURIDAD PUBLICA En dicho documento se puede observar que se

NO. LOCALIDAD OBRA PAGADO

OBRA AGO b SUELDOS OE PoLIGis v S 1esoocn0o | considera informacion del fondo evaluado, a partir

233003 HUITZILAN  PRESTACIONES EN EL MUNICIPIO

DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA de la pagina 11 en donde se mencionan las
PAGO DE APORTACION AL CERESO $ 706,997.70
TETELA DE OCAMPO, DEL

233007 HUITZILAN  MUNICIPIO DE HUITZILAN DE i i ; i i
P obligaciones financieras cubiertas con recursos del

PAGO PARA CAPACITACIONES DE $400,000.00

Z011| HUTZLAN |ELEMENTOS ~ DE  SEGURIDAD FORTAMUN-DF, como lo son el pago de alumbrado
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA $ 408,300.00 ; X . .
23013 HUTZLAN | ELEMENTOS  DE  SEGURIDAD publico, pagos a CONAGUA, relleno sanitario,
HUITZILAN | capACITACION PARA ELEMENTOS  $270.000.00 L . . - .
DE VIALIDAD MUNICIPAL limpia, pago de servicio de disefio, arquitectura,

ingenieria y actividades relacionadas para la elaboracién de proyectos priorizados del municipio de
Huitzilan, arrendamiento de vehiculos para supervision y seguimiento de obras, capacitacién para
servidores publicos municipales y acciones dirigidas a seguridad publica, como se visualiza en la

imagen.

vinculados a los
H. AYUNTAMIENTO

presupuestario especifico del f evalllgty " ¢ofiit™a los contenidos en el Plan de Desarrollo

KOs TS

Estas obras o acciones estan debi jetivos y metas tanto del programa

Municipal, por lo que los inciso | se cumple.

Con lo que respecta a la presenfaci isticas sobre el cumplimiento de objetivos y
metas que se vinculan con el fon dmeesips S| se encuentran integrados en los reportes

)s Programas presupuestarios. Dichos reportes se

trimestrales de avance en el cumplim

encuentran en:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ pestafia de Desempefio ™ Sub pestafia ™Programas

Presupuestarios ™ Menu opcién 2023 » Cumplimiento Final. Por lo que se cumple el inciso b) de la

pregunta.

Respecto a la entrega de los Estados Financieros, el municipio proporciono, a través de la secretaria
del ayuntamiento las actas de cabildo, en las que se aprobd de manera mensual los estados
financieros, mismos que de manera posterior se entregaron al ente fiscalizador, de acuerdo con el

calendario de obligaciones. Por lo que se cumple con lo requerido en el inciso c).
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En Términos generales, el municipio Sl publica informacién relevante con respecto del cumplimiento

sobre el ejercicio de los recursos del fondo evaluado.

Hallazgo Documental

e Segundo Informe de Gobierno
e  Cumplimiento final al Programa Presupuestario
e Actas de Cabildo de aprobacion de los Estados Financieros

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible
de Mejora

El generar informaciéon con valor publico fortalece la legitimizacién del
gobierno municipal, ante la poblacion

La falta de rendicion de cuentas presupone anomalias en el uso, manejo y
aplicacion de los recursos del fondo evaluado

Se RECOMIENDA revisar y actualizar de manera constante la pagina web
oficial del H. Ayuntamiento, a efecto de contar con documental suficiente que
permita presentar los resultados de avance de las metas y objetivos, asi como

toda aquella documentacion para el cumplimiento de obligaciones

R e

2021-2024
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Evaluacion de los Recursos Transferidos

Pregunta 21. ¢El municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta |51

Nivel Criterios
N/A No procede valoracidn cuantitativa

Justificacion.

Tal y como lo dispone el Capitulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 79
gue establece que los entes publicos deberdn publicar en sus pdaginas de internet a mas tardar el

ultimo dia habil de abril su programa anua es, asi como las metodologias e indicadores

de desempeiio. Los entes publicos ardar a los 30 dias posteriores a la

ultaOSNARMIEY Tismas e informar sobre las personas que

conclusién de las evaluaciones, tagostdeitas
*

realizaron dichas evaluaciones.

De acuerdo con lo que se estable » 0,de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad

gs.realizadas por si mismo o por una instancia
2021-2024

evaluadora externa, que cuente con ienci esaria y diversos requisitos.

Hacendaria, se deben de llevar

Por lo que se solicitd al Municipio, a través de la Contraloria Municipal, la evaluacién realizada para
el ejercicio 2022, proporcionando diversos documentos que fueron analizados para determinar si

cumple con las caracteristicas necesarias.
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Farmato de Anexo:

Anesor e r o P Se identificd la ejecucién de evaluacidon al fondo FORTAMUN,

Hoclabes ol Dt Fcarat (DTAAUNER)

integrado por 5 secciones, cada una con preguntas que suman una
ponderacién total de 25 puntos, que corresponde al 100%;
obteniendo una calificacion final de 6.8 por no contener de manera

completa toda la informaciéon y documentacién que ayudara a dar

Flnsackn sriges 2=
Ceeiactn,

Patpsate socal Taress 10

cumplimiento de manera efectiva a cada una de las 23 preguntas del

Prawanaeny Ssqunizno gt e
Cumpmesin & Pogms.

[ pp——, wa
e

[ er— s
Tt

cuestionario.

ot 68

Asi mismo se obtuvieron una serie de Aspectos Susceptibles de Mejora, que se desarrollaran de

manera mas particular en la siguiente pregunta.

Por lo anterior expuesto se puede c regunta de manera positiva, pues se

es al fondo F UN-DF correspondiente al ejercicio
H. AYUNTAMIENTO

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

efectuaron las evaluaciones corre

Hallazgo Documental
e  Evaluacién Especifica de Desempefio al FORTAMUN-DF

u . 2021-2024
H 2

e  Evaluar el ejercicio de los recursos permite conocer las dreas de oportunidad

Fortaleza y/o
Oportunidades

que se deben de atender para dar cumplimiento a las caracteristicas que se
establecen en la normatividad y legislacion vigente

e Lanorealizacion de la evaluacidon del fondo incumple con lo establecido en la

Debilidades y/o

legislacion vigente, asi como no transparentar el uso y aplicacion de los
Amenazas
recursos recibidos
e Se RECOMIENDA realizar la evaluacién correspondiente al fondo evaluado, asi
Aspecto Susceptible
de Mejora

como difundir los resultados obtenidos, a los responsables involucrados en la

evaluacion para identificar las areas de oportunidad
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Pregunta 22. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al fondo
en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencidn a los ASM de manera formal y se dio un Sj
cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos !
b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal y se dio un Si
cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos. !
¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y se dio un
cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal y se dio un
cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Si
No

Respuesta Si

Nivel Ponderacién Criterios
Considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en la
3 0.75 pregunta

Justificacion.

H. AYUNTAMIENTO

Una de las acciones que debe re na*admipistraciéh municipal, después de haber efectuado la

evaluacidn especifica de dese ) €
comité para el seguimientoy c i Je los Aspgctos Susceptibles de Mejora, derivados de la

evaluacion, asi como dar atenci

2021-2024

INSTALACION DEL COMITE PARA LA ATENCION GE LOS ASPECTOS En este

ués de haber realizado el analisis a la

MEIORA
A LOS FONDOS FEDERALES DEL EJERCICIO 2022 -

Sengas

- | documentaciéon entregada por la Contraloria Municipal, se pudo

aommmnzmimrnest | identificar la existencia en primera instancia de la integracion de un acta

de instalacion del Comité para la Atencion de los Aspectos

1. e b e e i espesitio e desenpeio de ks Kndas bk del
FISUOF y FORTAMUNGF <
2l Sisiema ge Fomato Onica curanie @ mes o2 Mio 2023

s e s oo | SUSCeptibles de Mejora, mismos que se derivan de las Evaluaciones

3.Gue &1 G Presisere MnItbal eI Medlanis 1o 3 12 ComISIna KANICp3L, en

e P e e a2 realizadas a los Fondos Federales del Ejercicio 2022, con fecha 08 de

agosto del 2023, en el punto 2 del orden del dia, se sefala que la

B2 o anterormente descrto, se rabfica Ia estruchua del Comlé para 3 Alenclén de s
51 2027 PR 1O CORCIICID e 105 ASK 2022, O 0131 52 170 9 12 ST
1 PAESIDENTE DEL GOMITE DE ASM e

estancia evaluadora, presento los resultados obtenidos en la Evaluacién

de Tipo Especifica del Desempefio, asi como de los ASM, que de esta se obtuvieron, en el numeral 3
el Presidente Municipal emite oficio a la Contraloria Municipal con las instrucciones de dar
cumplimiento a los ASM 2021, y la integracion del Comité para la Atenciéon de los ASM, asi mismo se

realizé la entrega de oficios de integracion del comité ASM, oficios de divulgacién de los ASM, que
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se entregaron a los responsables de area,fosofitios defosestatusdeatencidmatos ASMdetas—————
unidades administrativas responsables de darles atencidn dirigidas al Contralor Municipal, asi como
2 actas mas en donde se da seguimiento a los ASM, para que las areas responsables del uso, manejo,
aplicacion y comprobacion de los recursos que a manera de transferencia recibe el Municipio de

Huitzilan, del fondo FORTAMUN-DF.

Entre otras acciones realizadas se entrego oficios a las areas involucradas a fin de integrar el comité
ASM, oficios de divulgacidn de los ASM, que se entregaron a los responsables de area, los oficios de
los estatus de atencidn a los ASM de las unidades administrativas responsables de darles atencidn
dirigidas al Contralor Municipal, asi como 2 actas mas en donde se da seguimiento a los ASM, para
gue las areas responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacidon de los recursos, que a

manera de transferencia, recibe el Municipio de Huitzilan de Serdan, del fondo FORTAMUN-DF.

Se considera se puede dar contestacig@ junta al inciso a), b), c) pues se hace

el gobierno municipal en torno a la atencién de los ASM,
H. AYUNTAMIENTO

etrgsUHuE van de 76% al 100%, respecto al analisis previo

referencia al mecanismo impleme
y el cumplimiento, a través de
realizado, que arroja un total los ASM, lo que corresponde a 15 ASM
atendidos, de los 23 que son buiente tabla a manera de desagregacion al

analisis descrito anteriormente:

2021-2024

_antlils
ESTATUS DEL NO. DE PORCENTAJE DE
AREA RESPONSABLE O.D RECOMENDACION CUMPLIMIENTO
RECO DACIO ATENDIDAS
Direccién de Obras 6 5 1 84% 16%
Publicas
Tesoreria Municipal 2 1 1 100% 0%
Contraloria Municipal 14 8 6 57% 43%
Unidad de 1 1 0 100% 0%
Transparencia
Total 23 15 8
Porcentaje 100% 65% 35%
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Hallazgo Documental

e Actas del Comité de ASM
e  Oficios de conocimiento y atencion de ASM

Fortaleza y/o La atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacion

Oportunidades realizada al fondo evaluado, permite fortalecer el ejercicio de los recursos.

e Al no contar con mecanismos que ayuden a atender los ASM resultados de la

Debilidades y/o evaluacidn al ejercicio de los recursos del fondo evaluado, impide generar
Amenazas informacion util para dar cumplimiento a la evaluacion del ejercicio fiscal

posterior

e Se RECOMIENDA a la administracion municipal atender de manera completa

y especifica los ASM derivadas de la Evaluacion al fondo evaluado, a manera

Aspecto Susceptible
de Mejora de mejorar los procesos internos y registrar el progreso en las debilidades y/o

amenazas detectadas

HUITZILAN DE SEXDAN, FUE.
.

) >
v a e e st ¢

2021-2024
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”
Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza

Apartado # \ Fortaleza y Oportunidad
1 | Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacién en la que se encuentran
Justificacién de la Creacién las problematicas de la poblacién objetivo, lo que permita generar acciones especificas
y del Disefio del Programa para su atencion.

2 | Contar con la identificacion de las problematicas o necesidades de la poblacién y
establecerlas de forma negativa, permite considerar el disefio de acciones orientadas a su
atencién

3 | El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que establece
lineas de accidn sobre los rubros que se quieren atender de manera general

4 | El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que estd
destinado a la integracidn de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos
del FORTAMUN-DF

Planeacion (Planeacion 5 mente estructurado de acuerdo al disefio de la MIR

Estratégica, Programacion ogia del Marco Légico para establecer acciones
y Presupuestacion) ontenidas en el Plan de Desarrollo Municipal

6 4 rmmsdmOOPLADEMUN tal y como lo indica la Ley Orgdnica Municipal,

pacion de las comunidades en la asignacion y distribucion de

limiento a la ejecucion de las obras y acciones, logrando el

7 s en el Programa permite establecer la base, a través de la

umplimiento de los objetivos y metas institucionales de

8 sotfal @8phcitado permitira establecer las condiciones idoneas para la
aplicacion ionide los recursos, dando cumplimiento a lo que se establece en
la normatividad'd 0 evaluado

Participacién Social, 9 | El contar con un formato gspecifico para recabar las solici't,udes de apoyo y que este.se
Transparencia y Rendicion encuer?tre taprobadc.),,permlte establecer un orden y captacion de d.atos de fqrma efectiva
de Cuentas 10 | El publicar informacion para que la poblacion consulte sobre las acciones realizadas que se
vinculan al fondo evaluado, permite fortalecer la transparencia gubernamental y por
consecuencia la rendicion de cuentas
11 | La existencia de un instrumento de seguimiento de cumplimiento de las metas e
indicadores que se vinculan al fondo evaluado, permite establecer de forma clara lo que
se quiere lograr
12 | El seguimiento periddico al cumplimiento de las acciones/actividades establecidas en el
programa presupuestario del fondo evaluado, permite generar informacion util sobre los
logros alcanzados en cada periodo
13 | El entregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los
requerimientos que se establecen en la legislacion vigente
14 | Elcontar coninstrumentos y mecanismos para verificar y registrar los recursos ministrados
del fondo evaluado permite llevar un éptimo control, asi como evidenciar que lo planeado
fue recibido de manera correcta
15 | Se realizé el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de obligaciones
financieras del Municipio.
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportumnidades, Debitidades, Amenazas y Recomendaciones |
Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza
Apartado # \ Fortaleza y Oportunidad

16 | El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones / actividades establecidas
en el programa presupuestario del fondo evaluado, permite generar informacién util sobre
los logros alcanzados en cada periodo.

17 | Las fichas técnicas son documentos utiles que permiten llevar a cabo un seguimiento
especifico de los indicadores y variables de los objetivos, asi como de las metas
establecidas

Programacion y 18 | La cuantificacidon de la poblacidén atendida permite conocer el grado de contribucidn
Seguimiento del realizado con respecto de los indicadores establecidos
Cumplimiento del 19 | El entregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los
Programa requerimientos que se establecen en la legislacién vigente
Orientacion y Medicién de | 20 | Elgenerarinformacién con valor publico fortalece la legitimizacion del gobierno municipal,
Resultados ante la poblacién
Evaluacién de los Recursos | 21 | Evaluar el ejercicio de los recursos permite conocer las areas de oportunidad que se deben
Transferidos de atender para dar cumplimiento a las caracteristicas que se establecen en la
normatividad y legislacidn vigente
22 | La atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacion realizada al

fondo evaluado, permite fortalecer el ejercicio de los recursos.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

Justificacion de la Creacion
y del Disefio del Programa

latos actualizados y oficiales, impide establecer de forma

S a'implementar para dar seguimiento sobre la aplicacién de
\doavaluado.

problematicas a atender en el diagndstico municipal, impedira
brindar y cana rsos necesarios a las localidades mas vulnerables

El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del Marco Légico impide
generar acciones concretas y especificas para la atencidn de las necesidades prioritarias de
la poblacion.

La no identificacién de la poblacién objetivo a atender provocaria el desconocimiento de
los alcances generados con la entrega de los proyectos obras o acciones

Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion
y Presupuestacion)

La falta de actividades en el Programa especifico donde se establece la ejecucion del gasto
con los recursos del fondo evaluado, impide canalizar a través de acciones especificas, los
recursos a la poblacién para dar una atencién oportuna y por ende se pueda propiciar la
disminucidén de las carencias sociales identificadas previamente

El no llevar una correcta secuencia en las sesiones COPLADEMUN, implica un des
fortalecimiento de la transparencia y rendicidén de cuentas de la aplicacion de los recursos
federales transferidos al municipio.

El no disefiar indicadores y metas generara una ambigiiedad con respecto de lo que se
pretende lograr y los alcances que se quieran tener

El incumplimiento sobre los rubros en los que se puede usar, manejar y comprobar los
recursos del fondo evaluado, podria generar observaciones por parte de los entes
fiscalizadores
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportumnidades, Debitidades, Amenazas y Recomendaciones |
Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza
Apartado # \ Debilidad o Amenaza
9 | La falta de un formato especifico para realizar la peticidon de obras, acciones y proyectos
Participacién Social, con los datos necesarios y suficientes, impide dar atencion, seguimiento y un control sobre
Transparencia y Rendicién las peticiones atendidas / rechazadas
de Cuentas 10 | La opacidad en la falta de publicacién de informacién genera desconfianza y des

legitimizacién del Gobierno ante la sociedad

11 | La falta de un Programa especifico impide presentar resultados que contribuyan en el

cumplimiento de los objetivos y metas del fondo evaluado establecidos en la normatividad

respectiva

12 | El no contar con los reportes trimestrales impide llevar a cabo de forma puntual la

identificaciéon de posibles ajustes, cambios o supresiones a las acciones/actividades que

pudiesen tener algin cambio por el impacto negativo de los riesgos que surjan

13 | EINO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el informar de forma

oportuna el seguimiento de cumplimiento sobre los proyectos, obras o acciones

generando opacidad y poca rendicién de cuentas

14 | La inexistencia de informacién comprobatoria genera incertidumbre tanto para la

poblacién como para los entes publicos

15 | El no contar con documentos donde se concentren los resultados obtenidos, se
desconocera sobrelas N logrados.

repc pestrales, impide llevar a cabo de forma puntual el

np imiento de [0 objetivos y metas establecidos en los Programas.

17 Umeninsdeigrgrwimiento’como lo son las fichas impacta negativamente en

16

Programacion y 18 in formacién sobre la poblacion atendida genera resultados
Seguimiento del
Cumplimiento del 19 estrales en tiempo y forma obstaculiza el informar de forma
Programa . cumplimiento sobre los proyectos, obras o acciones
d-rendicion de cuentas
Orientacién y Medicién de | 20 icion 8 ct¥itas presupone anomalias en el uso, manejo y aplicacion de los
Resultados ad

Evaluacién de los Recursos | 21 | La no realizacién evaltacion del fondo incumple con lo establecido en la legislacion
Transferidos vigente, asi como no transparentar el uso y aplicacién de los recursos recibidos

22 | Al no contar con mecanismos que ayuden a atender los ASM resultados de la evaluacion

al ejercicio de los recursos del fondo evaluado, impide generar informacion util para dar

cumplimiento a la evaluacién del ejercicio fiscal posterior
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Seccion
tematica
1

Justificacion de
la Creacion y del
Disefio del
Programa

Hallazgo

2

Contar con un diagnéstico
certero permite conocer la

situacion en la que se
encuentran las
problematicas de la

poblacidn objetivo, lo que
permita generar acciones
especificas para su
atencion.

Contar con la identificacion
de las problemdticas o
necesidades de la poblacion
y establecerlas de forma
negativa, permite
considerar el disefio de
acciones orientadas a su
atencién

El Plan Municipal de
Desarrollo, contempla el
Programa de Cara al Pueblo,
que establece lineas de
accién sobre los rubros que
se quieren atender de
manera general

El Plan Municipal de
Desarrollo, contempla el
Programa de Cara al Pueblo,
que esta destinado a la
integracion de acciones que
se ejecutaran a través de los
recursos  recibidos  del
FORTAMUN-DF.

El establecer un Programa
debidamente estructurado

Recomendaciones

Recomendacion
3

Se RECOMIENDA realizar una

modificacion al Plan
Municipal de Desarrollo,
para hacer una

reestructuracion, a través
del empled de la MML, para
obtener un diagnostico
municipal certero  que
contenga las causas, efectos
y caracteristicas del
problema identificado en
cada uno de los ejes rectores
del PMD, asi como en cada
uno de los programas que
este contenga.

Se RECOMIENDA realizar
una reestructuracién  al
PMD, e integrar de manera
clara la identificacidon de la
problematica  central y
establecerlo en sentido
negativo, a través del
empleo de la Metodologia
del Marco Ldgico

Se RECOMIENDA realizar una
modificacion al PMD, para
integrar, a través del empled
de la MML, un diagnostico
municipal en el que se
establezca la deteccién de la
problematica o necesidad a
atender con el programa del
fondo evaluado

Se RECOMIENDA realizar una
modificacion al PMD, para
integrar dentro del
diagndstico municipal las
principales problematicas, a
través de ello definir la
poblacién referencia,
potencial, objetivo y
poblacién atendida.

Se RECOMIENDA adicionar
en el PMD, en la estructura

Factibilidad de
la
Recomendacion
6

Unidad Resultado
Responsable esperado
4 )

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Contraloria

Municipal Factible

Mejorar el
desempeio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Contraloria

Municipal Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Contraloria

Municipal Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Contraloria

Municipal Factible

Contraloria
Municipal

Mejorar el

o Factible
desempefio
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Seccion
tematica
1

Planeacion
Estratégica y
Contribucion

Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicién de
Cuentas

Hallazgo

2

de acuerdo al disefio de la
MIR, justifica la utilizacion

de la Metodologia del
Marco Légico para
establecer acciones

necesarias de atencién de
necesidades contenidas en
el Plan de Desarrollo
Municipal

El realizar las 4 reuniones de
COPLADEMUN tal y como lo
indica la Ley Organica
Municipal, implica el
incentivar la participacion
de las comunidades en la
asignacion y distribucién de
los recursos, asi como el
seguimiento a la ejecucion
de las obras y acciones,
logrando el desarrollo de las
localidades

Contar con indicadores y
metas en el Programa
permite establecer la base,
a través de la cual se dara

seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos y metas

institucionales de manera
especifica

El Contar con personal
capacitado permitird
establecer las condiciones
idéneas para la aplicacién y
comprobacion de los
recursos, dando
cumplimiento a lo que se

establece en la
normatividad del fondo
evaluado

El contar con un formato
especifico para recabar las
solicitudes de apoyo y que

este se encuentre
aprobado, permite
establecer un orden vy

Recomendacion
3

del programa del fondo
evaluado, la MIR, en la que
se integren elementos como:
resumen narrativo de la MIR,
Fin y propdsito,
desagregacion de
componentes y actividades.

Se RECOMIENDA replicar la
buena practica de realizar las

4 reuniones de
COPLADEMUN como lo
indica la Ley Organica

Municipal a fin de seguir
incentivando la participacion
ciudadana, la transparencia
y rendicion de cuentas
municipal

Se RECOMIENDA construir
los indicadores del programa
correctamente a fin de
establecer los parametros de
medicion a realizar, asi
mismo integrar metas claras
y que sean susceptibles de
cumplirse, integrar datos
generales como unidad de
medida, periodicidad de la
medicién, el sentido del
indicador, método de
célculo, meta del indicador

Se RECOMIENDA llevar a
cabo las capacitaciones e
involucrados en el uso,
manejo, aplicacion y
comprobacién de los
recursos publicos, asi como
disefiar e implementar
instrumentos, normas,
lineamientos internos, etc., a
efecto de contar con medios
que coadyuven en la 6ptima
aplicacion de los recursos

Replicar la buena practica de
la inclusiéon del formato
estandarizado de solicitud
de obras, acciones o
proyectos y que estos estén
disponibles a la poblacidn

Unidad
Responsable
4

Direccidon de Obras
Publicas

Contraloria
Municipal

Direccion de Obras
Publicas /
Contraloria

Municipal/Tesoreria
Municipal

Direccion de Obras
Publicas

Factibilidad de

Resultado

esperado

5

de los
recursos
fondo

la
Recomendacién
6

del

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempefio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempeio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempefio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempefio

de los
recursos
fondo

Factible
del
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Seccion
tematica
1

Hallazgo

2

captacion de datos de forma
efectiva

El publicar informacion para
que la poblacién consulte
sobre las acciones
realizadas que se vinculan al
fondo evaluado, permite
fortalecer la transparencia
gubernamental 'y  por
consecuencia la rendicion
de cuentas

La existencia de un
instrumento de
seguimiento de
cumplimiento de las metas
e indicadores que se
vinculan al fondo evaluado,
permite  establecer de
forma clara lo que se quiere
lograr

El seguimiento periddico al
cumplimiento de las
acciones/actividades
establecidas en el programa
presupuestario del fondo
evaluado, permite generar
informacién util sobre los
logros alcanzados en cada
periodo

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Recomendacion
3

objetivo a fin de facilitar el
proceso de recabacion,
seguimiento y control de
solicitudes

Se RECOMIENDA replicar la
buena practica de
publicacién de informacion
en el portal oficial del H.
Ayuntamiento, asi como la
actualizacion de informacion
a efecto de dar
cumplimiento a lo que se
establece en la normatividad
e informar a la poblacion
sobre las acciones realizadas
y por ende dar continuidad al
fortalecimiento de la
transparencia y rendicion de
cuentas municipal

Se RECOMIENDA replicar la
buena practica de integrar
un programa presupuestario

especifico del fondo
evaluado, con sus
indicadores v metas
especificos, en donde se
contemplen las obras,
proyectos o acciones a
ejecutar a efecto de

contribuir en la disminucion
de los indicadores de
carencia social que aquejan
al municipio

De lo anteriormente
expuesto se RECOMIENDA
que el gobierno municipal a
través del area responsable,

generé los mecanismos
necesarios para el
seguimiento tales como

Reportes trimestrales donde
se evalué periddicamente los
resultados obtenidos y en su
caso emitir
recomendaciones para su
cumplimiento, asi como
verificar la correcta
integracion de la evidencia
generada en torno a las
acciones vertidas en los
programas presupuestarios
del ejercicio fiscal aplicable

Unidad
Responsable
4

Unidad de
Transparencia

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Factibilidad de

Resultado

esperado

5

la
Recomendacién
6

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempefio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempeio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF

Mejorar

el

desempefio

de los
recursos
fondo

del Factible

FORTAMUN-

DF
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Factibilidad de

Seccion
tematica
1

Hallazgo

2

El entregar los reportes
trimestrales  del  SRFT
permite dar cumplimiento a
los requerimientos que se
establecen en la legislacion
vigente

El contar con instrumentos y
mecanismos para verificar y
registrar  los  recursos
ministrados  del  fondo
evaluado permite llevar un
Optimo control, asi como
evidenciar que lo planeado
fue recibido de manera
correcta

Se realizé el correcto uso de
los recursos de FORTAMUN,
para el pago de obligaciones
financieras del Municipio.

El seguimiento periddico
sobre el cumplimiento de
las acciones / actividades
establecidas en el programa
presupuestario del fondo
evaluado, permite generar
informacién util sobre los
logros alcanzados en cada
periodo.

Las fichas técnicas son
documentos Utiles que
permiten llevar a cabo un
seguimiento especifico de
los indicadores y variables

Recomendacion
3

Por lo anterior, se
RECOMIENDA seguir
integrando, reportando y

concentrando los reportes
trimestrales del SRFT que
corresponden a cada
trimestre, asi mismo se
debera verificar que la
informacién contenida tanto
en el Programa
Presupuestario como en el
SRFT sea coincidente a
efecto de entregar
resultados homogéneos.

Se RECOMIENDA que la
Tesoreria Municipal
continué con el registro e
integracion de los
documentos que justifiquen
la  ministracion de los
recursos recibidos  del
FORTAMUN-DF, asi mismo
generar los documentos
necesarios para fortalecer la
comunicacion  entre  los
responsables para que se
conozcan las ministraciones

_ recibidas de forma puntual

Se RECOMIENDA a |Ia

Administracion ~ Municipal
aplicar los recursos
recibidos, a través de

transferencias mensuales de
FORTAMUN para el pago de
obligaciones financieras del
municipio.

Se RECOMIENDA replicar la
acciéon de creacion de un
Sistema de Evaluacion de
Desempeiio Municipal, para
el ejercicio fiscal posterior,
asi como la integracién de
reportes trimestrales a fin de
medir el cumplimiento y
avance de metas.

Se RECOMIENDA que se
repligue la accion de

integracion de fichas
técnicas del  programa
especifico del fondo

evaluado, la cual contenga

Unidad
Responsable
4

Direccidn de Obras
Publicas

Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Resultado
esperado
)

la

6

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempeno
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo

Factible
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Seccion
tematica
1

Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento
del Programa

Orientacion y
Medicion de
Resultados

Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

Hallazgo

2

de los objetivos, asi como de
las metas establecidas

La cuantificacion de la
poblacidn atendida permite
conocer el grado de
contribucidn realizado con
respecto de los indicadores
establecidos

El entregar los reportes
trimestrales  del  SRFT
permite dar cumplimiento a
los requerimientos que se
establecen en la legislacion
vigente

El generar informacién con
valor publico fortalece la
legitimizacién del gobierno
municipal, ante la poblacion

Evaluar el ejercicio de los
recursos permite conocer
las dreas de oportunidad
que se deben de atender
para dar cumplimiento a las
caracteristicas que se
establecen en la
normatividad y legislacion
vigente

La atencidn de los Aspectos
Susceptibles de Mejora
derivadas de la Evaluacion
realizada al fondo evaluado,

Recomendacion
3

elementos descriptivos
tanto del mismo indicador
como de las variables, lo que
permita realizar un éptimo
seguimiento de
cumplimiento

SE RECOMIENDA la
identificacion del numero de
poblacién objetivo y el
numero de poblacion
atendida por cada proyecto,
obras o acciones ejecutados
con los recursos del
FORTAMUN-DF, de tal forma
que estos datos nos
permitan crear un Padrén de
Beneficiados debidamente
vinculado.

Se RECOMIENDA verificar
que la informacion
contenida tanto en el
Programa Presupuestario
como en el SRFT sea
coincidente a efecto de
entregara resultados
homogéneos.

Se RECOMIENDA revisar y
actualizar de manera
constante la pagina web
oficial del H. Ayuntamiento,
a efecto de contar con
documental suficiente que
permita  presentar  los
resultados de avance de las
metas y objetivos, asi como
toda aquella documentacion
para el cumplimiento de
obligaciones

Se RECOMIENDA realizar la
evaluacion correspondiente
al fondo evaluado, asi como
difundir  los  resultados
obtenidos, a los
responsables involucrados
en la evaluacién para
identificar las dreas de
oportunidad

Se RECOMIENDA a |la
administracion municipal
atender de manera completa
y especifica los ASM

Unidad
Responsable
4

Contraloria
Municipal /
Direccidn de Obras
Publicas

Direccidn de Obras
Publicas

Unidad de
Transparencia

Contraloria
Municipal

Direccion de Obras
Publicas /
Contraloria

Municipal/Tesoreria

Factibilidad de

Resultado
esperado
)

la

6
FORTAMUN-
DF

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempeio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempeno
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del
fondo
FORTAMUN-
DF

Factible

Mejorar el
desempefio
de los
recursos del

Factible
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. Factibilidad de
Seccion . Unidad Resultado
o Hallazgo Recomendacién la
tematica Responsable esperado o
2 3 Recomendacién
1 4 5
6
permite fortalecer el derivadas de la Evaluacién al  Municipal/ Unidad fondo
ejercicio de los recursos. fondo evaluado, a manera de de Transparencia FORTAMUN-
mejorar los procesos DF

internos y registrar el
progreso en las debilidades
y/o amenazas detectadas

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

.
\ h‘nchw‘aﬁ-u&"

2021-2024
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Conclusiones y Valoracidn de la Pertinencia del Programa

Justificacidn de la creacion y del disefio del fondo

A manera de conclusion se puede determinar después de haber efectuado el andlisis de la
informacidn proporcionada por la administracion municipal, que, si bien cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo, en su estructura no integra de manera clara la deteccion de la problematica
central que se busca revertir en cada uno de los 5 ejes que lo componen, asi como la no identificacion
de las causas, efectos y caracteristicas del problema, concentrado en un formato de darbol de
problemas, el cual establezca en su estructura central el problema, este se redacta en sentido
negativo, a manera de poder determinar aquellas acciones que pueden revertir esta problematica,
a través del arbol de objetivos, que contiene de manera general los fines y los medios para la

consecucién del objetivo del programa, tifica a la poblacién referencia, potencial y

objetivo a la que se busca benefici 5 ursos del fondo evaluado.
H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE

Planeacion (Planeacion Estraté an I Presupuestacion)

“"i—sa.‘ déJa MIR dentro del Plan de Desarrollo en cada

icandossglgmentos de resumen narrativo de la MIR, fin,

Asi mismo, se identificd la falta de
eje de gobierno, que nos permit
propdsito, ademas de no identificar | éntes y actividades a implementar en los ejes de
gobierno. Se integré un programa bajo el nombre “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios”, dentro del PMD y que a través del empleo de la Metodologia del Marco Légico
se estructuro de manera correcta conteniendo datos generales que debe contener como lo son los
indicadores a nivel programa presupuestario, es decir a nivel fin, propdsito y componentes; afio,
base de datos y unidad de medida por indicador; no se establecen metas claras, que sean medibles,
alcanzables y estas no contienen periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo,

meta del indicador, monto a ejercer mediante el programa, asi como la unidad responsable de la

ejecucion de las acciones contenidas en el programa presupuestario.
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La administracion municipal de manera conjunta con la Direccién de Obras Publicas realizo la
priorizacién de obra publica, mediante la convocatoria de los diferentes representantes sociales en
las localidades que conforman el Municipio de Huitzilan de Serdan, estableciendo las 4 sesiones

COPLADEMUN, tal y como se establecié de manera inicial en la primera sesion COPLADEMUN.

Participacidn Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Se identifico el establecimiento de mecanismos para el uso, manejo, aplicaciéon y comprobacién de
los recursos del FORTAMUN, para medir el grado de conocimiento de los funcionarios, aplicando
cuestionarios al Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal, Secretaria General, Titular de la

Unidad de Transparencia y la Contraloria Municipal.

2 mmmﬂm el SRFF, que incluyeron el listado de obras
HUITZILAN DE SERDAN, PUE ,
que concggdaron con lo reportado en las MIDS, asi como la

Se cargaron los cuatro reportes d

priorizadas mediante COPLADE
publicidad a estos mediante la woficial del municipio, actualizando tal y como
lo dicta la normativa correspondi
Se identificé un mecanismo de seg a#@ﬁﬁ?ﬁihiento de los objetivos y metas del programa
del fondo evaluado, el SEDM en el que se 'S;Ia periodicidad para rendir los informes, la forma
de dar a conocer a los responsables de su ejecucioén, asi como al titular de la entidad fiscalizada,
concluyendo con una recoleccion de informacién que sirve para la integracién del informe de

cumplimiento final al programa presupuestario.

Los montos establecidos en el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacion
para las ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2023, que asciende a un

monto total de $14,139,954.00 que se ministrara de manera mensual por $1,178,329.50
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Los recursos transferidos, a través del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2023 fueron empleados para
la ejecucion de obras y el pago de obligaciones financieras, como lo son el alumbrado publico, pagos
a CONAGUA, adquisicidn de uniformes y accesorios para elementos de seguridad publica municipal,
asi como para el pago de sueldos del personal de seguridad publica, capacitacién para elementos de
seguridad publica, Arrendamiento de maquinaria para obras publicas, mantenimiento de unidades

para seguridad publica, aportaciones al CERESO y pago de residuos sdlidos.

El municipio integro formatos de Fichas técnicas de indicadores del programa del fondo evaluado
gue contiene una correcta aplicacién de la Metodologia del Marco Légico, con la estructura de datos
de identificacion del programa, caracteristicas del indicador, determinacién de metas,

caracteristicas de las variables (metadatos) e informe de cumplimiento anual de las variables.

Programacion y Seguimiento del Cum

H. AYUNTAMIENTO \

Para el tema de identificacién obl4EiEM "gBjetivd, el municipio implemento un formato de

identificacién de poblacidn, a s de ufdl '“T. on de férmulas y un cdlculo aproximado de
beneficiarios, se obtuvo el dat ’
ejercicio fiscal 2023 que es de 16, 2
2021-2024
Se constatd la concordancia existent feportado en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, lo recabado en la priorizacién de obra del COPLADEMUN y lo contenido en el programa

especifico del fondo evaluado.
Orientacién y Medicion de Resultados

Asi mismo, se realizo el ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia del uso de los recursos
publicos recibidos, a través del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a través de la realizacion del informe publico
a la ciudadania y la carga del informe ejecutivo en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan

de Serdan.
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Evaluacidon de los Recursos Transferidos

También se identificd la existencia de la evaluacién especifica de desempefio municipal de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicable al ejercicio 2022,
obteniendo una calificacion de 6.8 y de la cual se identificaron Aspectos Susceptibles de Mejora que
el gobierno atendid en un 65% atender, a fin de mejorar y eficientar la aplicacidon del recurso

transferido por FORTAMUN.

Se dio atencién al 65% del total de Aspectos Susceptibles de mejora, que equivalen a 15 ASM,
guedando sin atender el 35% que corresponden a las dreas de Contraloria Municipal y la Direccidn

de Obras Publicas.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*
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Anexos
Anexo 1. Valoracién Final del Fondo
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: | Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeiio
Afo de la Evaluacidn: | 2023

Seccidn Calificacion Justificacion

Carece de un diagndéstico municipal, integrado en el Plan

Municipal de Desarrollo 2021-2024, dicho documento se

8.8 encuentra aprobado por cabildo y publicado en la pagina

oficial de internet del Ayuntamiento, se identific la falta
de publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

A. Justificacion de la Creacion y
del Disefio del Programa

Inexistencia de indicadores para los niveles de Fin,

B. Planeacion (Planeacion Propédsito y Componentes del Programa Especifico del
Estratégica, Programacion y 3.3 Fondo contenido en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
Presupuestacion) 2024, carente en su estructura de las caracteristicas de

identificacidn de la composicion de la MIR.

C. Participacion Social, Se cuenta con procedimientos para recibir y atender
Transparencia y Rendicién de 9.6 solicitudes de apoyo por parte de la poblacion, y se tiene
Cuentas un formato con el cual la gente realiza dichas peticiones.

Se implementd la utilizacidn de Fichas Técnicas de

D. Orientacién y Medicion de 10.0 Indicadores para monitorear el seguimiento al
Resultados ) cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante

cada trimestre.

Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al
E. Evaluacion de los Recursos 75 manejo y uso de los recursos del fondo, elaboradas
Transferidos ) siguiendo los TDR correspondientes emitidos por la

Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

Total 8.04
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serddn

Unidad Responsable: | Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeiio

Ano de la Evaluacion: | 2023

Nombre de la Instancia Evaluadora

Luis Guevara Paredes

Nombre del Coordinador de la Evaluacién

Luis Guevara Paredes

Nombres de las personas que colaboran

Gabriela Guevara Castellanos

T

Nombre de la unidad administrativa municipal ion de Obras Publicas
responsable de dar seguimiento a la evaluacion

a la evaluacion

. . AMIENTO
Nombre de la persona titular de la unidad jesoas,rue

administrativa responsable de dar seguimiento [

e\

36 Miguel Castro Sandoval

evaluadora

Forma de contratacion de la instancia | Ir

e

Costo total de la evaluacidon (desglose por
fondo)

kO

¢t 5.000.00

Fuente de financiamiento

Participaciones
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempeio

Afo de |la Evaluacion:

2023

! IRABLE QDE} AAN OE SERDAN PUEBL,

PRO

IGRA
ARBOLDEPROBLEMAS

Que deberan Cub(r sus gastos Indices defictves.
Pocas probatabdade de scudv a un
S R ML Ramacks de sk de b cudadania
L ¥ @1 poca
abanbrado publico en las localdades confianaa
Insuficiente infrasstructara on bin
P % aes
€on recursos de FORTAMUN
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Iwa“wawl de sequridsd pibica pora su I ]
fortalechmionto

Incumpimiento 2l pago de energla
Falta dw camide recolector

Pagina | 115




Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

0. DWORAMA OC ODJETIVOS

;a-: -
\ v IOMERE DL PROSRAMA:

Cormrnit v Laschanaiz 3d egrsc

- SIS AN
ANEOLDE OBIETOS
Fooon s ADoraciones pars o Pomsecieinto de ow Maciopkon

AMUM OF madamt 3a5en 1t arSevi o0t 1 stouasde proserie fd qoy

Gaanan s eicitién oe ooy,
I Fornd Frarans s o of oroue B sk e o @l D '

D L

L N L T

."“. gt AN BorAenn B 1 rhadad sala gl
rerTetn e

Eatear e Servei $4 owa P BEaDar 8 W Sementin patales ¥

DI e v WO R gl
Aporti (BRSO s e
. Cagacidad Diva 4 vt deien
m:. =L " Barudes e emerpendiay erdives
Taver yriad1s o apumat machiones
Darasdaw o ioes) 3 s sariis de
POt pranesar s pepirced deln
Fewionin B¢ resiius sices pobtdin

. e Sade Cbew s ocasaates 2 s gt o
g el el detat e o : "

b

Maancieras PR B entra bl

péntD Abpde iy de ol ieekecir de

Cadew pages de aurdnade eI vos SN
ColeW prges (e Frgunil s ol Ge. e el et d
A T whewen bt da smpartiod pe bihes
Pesmar ponconn W CERTSods M etk
Terwa de Ocamo) de maners o rtnad el i
B 0 2EILOM S0 W Gt U2
ORIV DI P Explotadde O st
et 8 CONAGA L
¥ b
L e T )
ik pagen de 1oenlan @ evas bal de e =
b

Adian pagin de pova lea s ¢ Pedbasd o pie BhG4 g A

INTZILAN DE SERDAS

Pagina | 116



Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion:

2023

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Me.d.los fj,e Supuestos
Verificacion
Contribuir al cumplimiento
del ejercicio de los recursos Porcentaje de EL MUNICIPIO CUENTA
Fin del FORTAMUN-DF poblacién atendida INFORME CON MECANISMOS QUE
mediante mecanismos para con recursos del PROPICIAN SU
la adecuada priorizacion del FORTALECIMIENTO
gasto -
El Municipio de Huitzil H. 5%%%’1334}8798
Serdn cuenta con r. wirzi @6l atagias EL MUNICIPIO CUENTA
. impidirer CON LOS RECURSOS
Propésito f::;?;:’;ﬁ:gg; INFORME | PARA HACER FRENTE A
estrategias que forta| " o del LAS OBLIGA(;IONES EN
LAS QUE ESTA INMERSO
su desarrollo ¥
Pl 20
Parcentaje de EL MUNICIPIO CUMPLE
Componente :Z:t;‘;:‘gzr;fg;::;zifera glgglqi?;z?ones REpoRTES | CON SUS OBLIGACIONES
1 del municipio aplicados zincieras FINANCIERAS EN
cumplidas TIEMPO Y FORMA
Porcentaje de
acciones realizadas
Acciones para fortalecer los para el EL MUNICIPIO
Componente | servicios proporcionados fortalecimiento de REPORTES PROPORCIONA
2 por el H. Ayuntamiento, los servicios SERVICIOS DE CALIDAD
efectuadas proporcionados A LA POBLACION
por el H.
Ayuntamiento
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)

CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL
LA

FORTAMUN-DF A
PRIORIZACION DEL GASTO.

EL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN CUENTA CON RECURSOS
ECONOMICOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE
FORTALEZCAN SUDESARROLLO.

INSTRUMENTOS PARA EFECTUAR LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL
MUNICIPIO APLICADOS.

ACCIONES PARA FORTALECER LOS SERVICIOS PROPORCIONADOS POR EL
H. AYUNTAMIENTO, EFECTUADAS.

[PUEBLA-
PORCENTAJE DE POBLACION ATENDIDA CON % o EL 0 CUENTA
RECURSOS DEL FORTAMUN-DF b PROPICIAN SUFORTALECIMIENTO.
PORCENTAJE DE ESTRATEGIAS ADAS 'EL MUNICIPIO CUENTA CON LOS RECURSOS PARA
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL [(VIV2)* 1 100% INFORME HACER FRENTE A LAS OBLIGACIONES EN LAS QUE
MUNICIPIO ESTA INMERSO.
"PORCENTAJE DE OBLIGACIONES FINANCIERAS EL MUNICIPIO CUMPLE CON SUS OBLIGACIONES
TR CUMPLIDAS 4 i o FINANCIERAS EN TIEMPO Y FORMA
EL MUNICIPIO PROPORCIONA SERVICIOS DE CALIDAL
IZADOS  |(VIV2)*I 100% REPORTES A LA PORLACION

GESTION

PORCENTAJE DE

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

v a e e st ¢

2021-2024
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion:

2023

Indicadores
Nivel Método | Unidad Frecuencia Linea Cc?mporta
Nombre de de de medicién base Metas | miento del
calculo Medida Indicador
Porcentaje de poblacion
Fin atendida con recursos Anual 0 100% Regular
del FORTAMUN-DF
Porcentaje de estrategias T AVUNTARIENTE
Proposi |mpIemer!taf:las para el Semestral 0 100% Regular
to fortalecimiento del
desarrollo del municipio |
Combo Porcentaje de
nents 1 obligaciones financieras Trimestral 0 100% Regular
cumplidas 2021-2024
Porcentaje de acciones Ml
realizadas para el ———
compo fortalecimiento de los (\il/VZ) Porcenta) Trimestral 0 100% Regular
nente 2 . . 100 e
servicios proporcionados
por el H. Ayuntamiento
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. HONCRASLE AYUNTAMIENTO DE [HUTZLAN OE SERDAN [FUEsK = 4|J
CEENAN ) T

PROGIRANA PRESLPESTARI) 203

FICHA TECHICA DE LOS INOICADORES

it NOMERE CEL PROGRAMA FONDO OF APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNCIFIOS

1. DATOS OF DENTFICACKON DEL PROGRAMA PRESUPURSTARIO - 2 DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

=

DO DE APORTACIONES PAMA £1 FORTA
MLMOMOS

o DF OURA PUBLICA, DRECOON DE SERVICOS FUBLLCS
TESORENA MUNG

E4E 1 JUSTIGA SOCIAL Y FORTALETIWENTO D, £51ADO e
DERECHO

£JE 1 GOSERND DENOCRATICO

NUMERD ASIGANDO DEL
SISTEMA CONTASLE OCL
FROGRAMA PRESUSLESTAND

BN EL NOICADOR PHESENTA LAS SIGUENTES CUALDADES LINEA BASE META Y PERICOO D€ CUMPLIMIENTO

GENERADC
MOMTOREABLE.

ORRA PUBLCA, DIRECOON DE SERNCIOS PUSLICT
TERCRITUA MUNICPAL

4 CARATERISTICAS DE LAS VARIABLES (METADATOS)

1 m Gamaasdtaia CION PROYECTADA A BENEFICAR
—t ]
O BENEFIZLOA DEBCRPTION DE LA VARIABLE NLNERD PROYECTADA A BEMEFICAR

CALEMDARZALION € LO PROGH,
ENE aan An MAY JuN OV

NUNERD DE POBLACION BENER ICIADA

NOMERD D POBLAL

FRECLEMCIA DN NEDOION D8 LA VARIABLE v :

DESAGREGACION GEOGRARCA WUTDLAN DF SERCAN

4 INFORME LE CUMPUMENTO ANUAL OF LAS VARIABLES

£ L0

BEGUIMENTO DE LO REALIZADO DE LA VARIABLE 2
2N JuL AGO

c FuB e

DIRECCION O CORE A

& rommra oo dNute TAL
TESCREAIA MUNCIPAL
HUITZILAY CE SER

PUTSLA
021 in2s

20212024

© GABRIEL ANGEL GAOHA

ENCARGADO DE SERVICOS PUBLICOS
NUNCIPALES
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FICA TECNICA DE LOS INDICADORES
FONDO DE APORTACIONES PARA EL 7ONTALECIMENTO D€ LOS MUNICIMOS

ROGRAMA
ARG (BB}

EPICACIA

EAE 1 JUSTION SOCIAL ¥ PONTA
DEREC

IMPLEMENTADAS PARA EL ESTRATEDICO
FORTALECIMIENTO DE

ORSARROLLO DEL MUNICHD

L8 1 GOBIENND DEMOCRATCO SEMESTRAL

NIMERD ASIGANDO L.
SSTREMA CONTASLE DEL
FROGRANA PRESUPUBSTANIC

A DETERMNACION OE METAS

LINEA BABE META ¥ PERIODO DE CUNPLIMIENTO

0N DE OBRA PLELCA, DRECT
TESORERIA NUNG

SERVICIOS PUBLICOS

5 CARATERISTICAS DE LAS VARIADLES xnnuvon

NUMEND DE EETHATEGIAS IMPLEMENTADAS NOMBRE DE L& vARIASLE NUNERD TOTAL UE ESTRATEGIAS DISERADAS

NUMERD DE WAS 1P, NT \ DESCRACION DF LA VANIARLK NUMENG TOTAL DE ESTRATEGIAS DIBERADAS

CALENMDAMZACION DE LO FRWWAW OF LAVARIADNCE 3
DAV JUN JUL AGO 9r
[} [] [] L]

FRECUENCIA DE MEDICION DE LA VARIABLE
CELACREGACION GEOGRAFICA

——
rrmurn!ﬂ mﬂ E

2074 WUITZILAN £ SEADAM

PUEBLA
- m!.moe.@ou

201 M2 2021 - 2024
ENCARGADD DE SERWOI08 PUBLCOS

MUNICPALES
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FICHA TECHICA DE LOS INDICADORES
NOMBRE DEL PROGRAMA FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICI®IOS.

1. DATOS DE IDENTIPICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2. DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

NOMBRE DEL PROGRAMA FONDO DE APCRTACIONES PARA EL FORTALECIMENTO DE LOS
PRESUPUESTARIO (PP) MUNICFI0S

NT

COMPON

PORCENTAJE DE
DEPENDENC CEION M8 16
1A / DIRE: 4 DRECCION DE DBRA PUSLICA, TESORERIA MUNICIPAL NOMBRE DEL OBLIGACYOINES FINANCIERAS DIRENCION A MEDIR FRCACIA
UNIDAD RESPONSABLE

¥CADOR
o CUMPLIDAS

PORCENTAJE DE
OBLIGACIONES FINANCIERAS D C GESTION

| o e EJE 1 JUSTICIA SOCIAL Y FORTALECMENTO DEL ESTADO DE

DERECHO

METODO DE
e i ST i

UNIDAD DE MEDIDA

NUMERO ASIGANDO DEL
SISTEMA CONTABLE DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

3. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
EN EL. WDICADOR PRESENTA LAS SIGUIENTES CUALIDADES META ¥ PERIOOO DE CUMPLIMIENTO

ENTAJE
ON RESPE

CLARIDAD RELEVANCIA . 0 ADECUADO

ES CLARO POR QUE SU REDACCION NO DEJA DUDAS SOBRE LO QUE MIDE
ES RELEVANTE POR QUE 5U MEDICION PERMITE CONOCER INFORMACION
OE LAS MPORTANATE AL RECABARSE DATOS A TRAVES DE DOCUMENTOS
ERISTICAS GENERADOS INTERNAMENTE POR LA AREAS, £S ECONOMICO Y
MONITOREABLE, ES ADECUADO POR QUE PROVEE LAS SUFICEENTES BASES
PARA SASER QUE MEDIRA.

FACT®LE DEBIDO A QUE REFIEREN
ACCIONES PROPIAS DEL AREA

DIRECCION DE OBRA PUBLICA, TESORERIA MUNICIPAL

5. CARATERISTICAS DE LAS VARIABLES (METADATOS)

e

NUMERO TOTAL DE OBUGACIONES PROYETADAS

NOMBRE DE LA VARIABLE NUMERO DE OBLIGACIONES CUMPLIDAS

NUMERO DE OBLIGACIONES CUMPLIDAS DESCRIPCION DE LA VARIABLE: NUMERO TOTAL DE OBUGACIONES PROYETADAS

REPORTES, FACTURAS XML, RECBOS FUENTES (MEDIOS DE VERIFICACION) REPCRTES, FACTURAS, XML, RECBOS

TRIMESTRAL

HUITZEAN DE SERDAN

8. INFORME DE CUMPLIMIENTO ANUAL DE LAS VARMBLES

JIMIENTO DE LO REALIZA
ENE FEB MAR AN
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FICHA TEZNICA DE LOS WDICADORES
FONDO DE APCRTACIONES PARA BL FORTALECIMIENTO DE LOE MUNICIMOS

FONDO DE APORTACIONES PARA E
MUNK

ORTALECINIENTO DE LOS

DRECOON DC OBRA POILICA EFCACA

PROPORCIONADOS PON €
M AYUNTANENTO

TRIMESTRAL

NOMERD A%GANDO DEL
SISTEMA CONTABLE DEL
PROGARAMA PRESUPUESTARI

3 CARACTERISTICAS DEL INDICALOR
INCICADOR PRESENTA LAS SIGUIENTES COALIDADES META ¥ PERICOO OF CUMPLIMIENTO

ABA 5 A TRAVES €

GEMERADOS INTERNAMENTE POR LA AREAS £S E

MONTOREASLE, £5 ADECUADO FOR QUE PROVEE L
SASES PARA SASER GUE NEDIRA

C D LAS VADABLES

_ NUNERD DE ADQUICISONES REALIZROAS ] NIMERE DE LA VARARLE NUNERD TOTAL DE ADGUIRIDIONES PRIOR

_ — [P — B ——
| FUENTES (MEDIOS D€ VERIPICADON) REPORTES

AOQUEIIONES J UMDA[ D€ MEDIDA ADQUISIOONES

CALEMDARIZACION DE LD PROGRAMADS DE L
re MAR  ABR MAY Y AGD

FRECUENCIA DE MEDIOON DE LA VARSBLE TRIMESTRAL
. S = 1
UITZLAN DE SERDAN DESAGREGALION GEOGHAFICA HUSTZILAN DE SEROAN |

FESIEREN
L AREA

SEGUIMIENTO DF 1O REALISADO OE LA VARIABLE 3
NAE e MAY AGO e

4 . PUEBLA
oy A e 2021 - 2024
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Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion: | 2023
Tipo de .
Nombre Obra o Clave ol ottt Grado de NU:‘:"O
.. Localidad Directa o . Costo Metas . .
Accion MIDS rezago social beneficia
Complement .
S rios
PAGO DE
ALUMBRADO LOEBS;E
PUBLICO EN EL $1,520,851. o
MUNICIPIO DE HUITZES 00 100%
HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA
LOS DOS
PAGO DE GRADOS DE
RESIDUOS REZAGO $198,000.00 | 100%
SOLIDOS 2 SOCIAL MAS
ALTO
PAGO DE SL{ELDOS B 0os
DE POLICIAS Y
PRESTACIONES EN DOSDE $1,980,952
HUITZILAN REZAGO I 100%
EL MUNICIPIO DE SOCIAL MAS 00
HUITZILAN DE ALTO
SERDAN, PUEBLA.
ALQUILER DE LOS DOS
MAQUINARIA GRADOS DE
HUITZILAN REZAGO $606,000.00 | 100%
PARA HUITZILAN
DE SERDAN SOCIAL MAS
ALTO
ADQUISICION DE LOS DOS
CAMION GRADOS DE $1773,640
RECOLECTOR DE HUITZILAN REZAGO ’ OO’ " | 100%
RESIDUOS SOCIAL MAS
SOLIDOS ALTO
. LOS DOS
REHABILITACION Y .
EQUIPAMIENTO DE HUITZILAN GI;AEZDA?SC?E $949,576.00 | 100%
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EOCE Numero
Nombre Obra o Clave EE EElE Grado de de
., Localidad Directa o . Costo Metas . .
Accion MIDS rezago social beneficia
Complement .
. rios
GIMNASIO SOCIAL MAS
MUNICIPAL ALTO
PAGO DE
APORTACION AL LOS DOS
CERESO TETELA DE GRADOS DE
OCAMPO, DEL HUITZILAN REZAGO $706,997.00 | 100%
MUNICIPIO DE SOCIAL MAS
HUITZILAN DE ALTO
SERDAN, PUEBLA
CONSTRUCCION
DE ANDADOR DE
CONCRETO S%lé'c'\gﬁl ZAP RURAL | $252,850.00 | 100%
HIDRAULICO EN LA
QUINTA SECCION
CONSTRUCCION
DE FACHADA 0S DE
PRINCIPAL DE LA ZOYOTL REZAGO $310,800.00 | 100%
PRIMARIA DE rrzi ot sexoky reS OCIAL MAS
ZOYOTLA ) ALTO
PAGO A CONAGUA LOS DOS
EN EL MUNICIPIO s
REZAGO $48,881.00 | 100%
DE HUITZILAN DE B AL MAS
SERDAN, PUEBLA. - .
PAGO PARA LOS DOS
CAPACITACIONES GRADOS DE
DE ELEMENTOS DE HUITZILAN - REZAGO $400,000.00 | 100%
SEGURIDAD SOCIAL MAS
PUBLICA ALTO
RENTA DE
MODULO DE LOS DOS
MAQUINARIA GRADOS DE
PARA EL HUITZILAN REZAGO $670,000.00 | 100%
MUNICIPIO DE SOCIAL MAS
HUITZILAN DE ALTO
SERDAN
ADQUISICION DE LOS DOS
UNIFORMES PARA GRADOS DE
ELEMENTOS DE HUITZILAN REZAGO $408,300.00 | 100%
SEGURIDAD SOCIAL MAS
PUBLICA ALTO
PAGO DE LOS DOS
CAPACITACION A HUITZILAN GRADOS DE $261,000.00 | 100%
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Tipo de ,
Incidencia Numero
NombreﬂObra ° e Localidad Directa o HRLD de_: Costo Metas de. .
Accion MIDS rezago social beneficia
Complement .
. rios
aria
SERVIDORES REZAGO
PUBLICOS DEL H. SOCIAL MAS
AYUNTAMIENTO ALTO
LOS DOS
CAPACITACION A GRADOS DE
ELEMENTOS DE HUITZILAN REZAGO $270,000.00 | 100%
VIALIDAD SOCIAL MAS
ALTO
EQUIPAMIENTO DE LOS DOS
ESCUELAS Y
OFICINAS DEL GRADOS DE $2,500,000
HUITZILAN REZAGO TR 100%
MUNICIPIO DE SOCIAL MAS 00
HUITZILAN DE ALTO
SERDAN
PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO DE LA N LOS DOS
CALLE REFUGIO SEGU " 4 »eGRADOS DE $1.296,145
CARMONA EN LA o | REZAGO ’ 97’ " | 100%
SEGUNDA SECCION i SOCIAL MAS
DEL MUNICIPIO DE ih ALTO
HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA

Total ZAP urbanas

%

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

%

Total dos Mayores Grados de Rezago
Social

%

Total Pobreza extrema

%

%

%
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Anexo 7. Metas del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacién: | 2023
Orientada Propuest
. Unidad ipe a impulsar e . ade
Nivel de Nombre del Justifica Justificaci . Justific .
Objetivo Indicador Meta de cion el on Factible acion mejora
J Medida desempein dela
o meta
Porcentaje de Mide el
poblacién Impulsa el
Fin atendida con 100% desempe Si
recursos del cum Ihim‘ EnTO fio
FORTAMUN-DF AIRDIQe s DAN, PUE.
Porcentaje de Mideelits
estrategias
implementadas Impulsa el
Propésito para el 100% si desempe Si
fortalecimiento fio
del desarrollo
del municipio
Porcentaje de L
Compone obligaciones Porcent grado Impulsa el
P . 8 . 100% . de si desempe Si
nte 1 financieras aje . =
. cumpli fo
cumplidas .
miento
Porcentaje de Mide el
acciones grado
realizadas para de
el cumpli Impulsa el
C - P t ) . .
ompone fortalecimiento 100% or?en miento Si desempe Si
nte 2 . aje o
de los servicios fio
proporcionados
por el H.
Ayuntamiento
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Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: | Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeio
Afo de la Evaluacién: | 2023
“ t Trimestre
omponente A
del SRET : Definitivo
Primero Segundo Tercero Cuarto
L N/A
Ejercicio Si Si Si Si /
Al momento de
Destino No Si la realizacion
de la presente
evaluacién aun
Indicadores Si Si no se genera
dicho informe.
SRFT Primer Trimestre: https://hW@itz /SRFT/2023/Primer-Trimestre
SRFT Primer Trimestre: https:// hui 2ok, i%/8Btas/SRFT/2023/Primer-Trimestre

SRFT Primer Trimestre:

https:// huitzilan:

fas/SRFT/2023/Primer-Trimestre

SRFT Primer Trimestre: https:// huitzilan.gob.mx/Obras/SRFT/2023/Primer-Trimestre
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: | Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeio

Ano de la Evaluacion: | 2023

Valor
va'el f.lel Nombre del Indicador Frecuel:\c.lfl Meta (Aiio alcanﬂzado Avance % Jus.tl’ﬁca
Objetivo de Medicion | evaluado) (afio cion
evaluado)
Porcentaje de poblacion
Fin atendida con recursos del 100% 100% 100%
FORTAMUN-DF E
Porcentaje de estrate " A,,UNTAM,ENTJ,
H HUITZILAN DE SERDAN, PUI
Propésito implementadas par 100% 100% 100%
fortalecimiento del de
del municipio
Componente1 | "orcentaje deobligag 100% 100% 100%
financieras cumpli
Actividad 1 Realizar 12 palgojs de 021202 100% 100% 100%
alumbrado publico. =
Actividad 2 Realizar 12 spc?“gdossde residuos Mensual 100% 100% 100%
Actividad 3 Realizar 4 aportaciones al
C.E.R.E.S.O de Tetela de Mensual 100% 100% 100%
Ocampo
Actividad 4 Realizar 2 pagos a CONAGUA Mensual 100% 100% 100%
Actividad 5 Realizar 25 pagos de sueldos
y prestaciones a elementos Mensual 100% 100% 100%
de seguridad publica.
Realizar 11 pagos por
Actividad 6 concepto de servicios Mensual 100% 100% 100%
financieros y bancarios
Porcentaje de acciones
Componente 2 realizadas para el Trimestral 100% 100% 100%
fortalecimiento de los
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Nivel del
Objetivo

Nombre del Indicador

Frecuencia
de Medicion

Meta (Afio
evaluado)

Valor
alcanzado
(afio
evaluado)

Avance %

Justifica
cion

servicios proporcionados por
el H. Ayuntamiento

Actividad 1

Realizar la adquisicidn de un
vehiculo para servicios
publicos

Mensual

100%

100%

100%

Actividad 2

Realizar la adquisicidn de
equipamiento para el cuerpo
de seguridad publica y
equipo de vigilancia, asi
como adquisicion de
combustible para las
unidades de seguridad
publica

Mensual

100%

100%

100%

Actividad 3

Realizar el mantenimiento a
las unidades de seguridad
publica

Actividad 4

Realizar el arrendamie
diferentes unidades
fortalecer los servi
publicos. |

100%

100%

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUR.
*

100%

100%

100%

Actividad 5

Realizar pagos por
publica ejecutados c
FORTAMUN

100%

100%

100%
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion:

2023

No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

Se recomienda a la
Administracion
Municipal realizar una
modificacion y
actualizacién al Plan
Municipal de
Desarrollo, para hacer
una reestructuracion, a
través del empled de la
MML, para obtener un
diagndstico municipal
certero que contenga
las causas, efectos y
caracteristicas del
problema identificado
en cada uno de los ejes
rectores del PMD, asi
como en cada uno de
los programas que este
contenga.

Deberd realizar la
publicacion del PMD en
el Periédico Oficial del
Estado de Puebla, para
dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo
106 de la Ley Organica
Municipal.

Contraloria
Municipal

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

2021-2024

/2023 N

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

Realizar una
reestructuracion al
PMD, a través de la

Contraloria
municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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p Fecha Identificacion
Aspectos . . Area Productos
. Activid de Resultados Avance del .
No. Susceptibles de Responsa .. y/o Observaciones
. ades térmi | esperados . . (%) Documento
Mejora ble evidencia .
no Probatorio
modificacién y
actualizacién del
mismo, a través del
empleo de la
Metodologia del Marco
Légico, para identificar
la problematica central
y establecerlo en
sentido negativo
Se recomienda a la
Administracion
Municipal realizar una
modificacion y
actualizacion al PMD,
para hacer una
reestructuracion, a ) Plan
3 | través del empled de la Contr.al.orlla 100% | Municipal de
MML, de esta forma municipa
obtener un diagndstico UNTAMIENTO desarrollo
municipal certero, con ez
la deteccion de Ila
problematica o
necesidad a atender
con el programa.
Se recomienda a la ébzi-zo@l
Administracién
Municipal realizar una 3
modificacion y
actualizacién al Plan
Municipal de
Desarrollo, para hacer
una reestructuracion, a
través del empled de la
MML, para obtener un ] Plan
4 | diagnéstico municipal Contralorfa | 12/31 100% | Municipal de
certero y a través de municipal | /2023 desarrollo

ello poder definir los
datos de la poblacién
referencia, potencial,
objetivo y poblacion
atendida, asi como para
determinar las acciones
a ejecutar para la
consecucion del
objetivo del PMD.
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

Se recomienda a la
Administracién
Municipal seguir con el
ejercicio de la correcta
vinculacion de las
acciones a realizar, en
los ejercicios fiscales
posteriores, 'y las
planeaciones estatal y
nacional

Contraloria
municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

Se recomienda a la
Administracién
Municipal realizar una
modificacion y
actualizacion al Plan
Municipal de
Desarrollo, para hacer
una reestructuracion, a
través del empled de la
MML, a través del
desarrollo de la MIR de
cada uno de |los
programas contenidos
en el PMD.

Se recomienda a la
Administracién
Municipal realizar 4
sesiones
COPLADEMUN, por lo
menos una de manera
trimestral, para dar el
correcto seguimiento e
informe a la poblacion
por medio de los
representantes sociales
o comunales, respecto
a los avances de las
obras ejecutadas

Direccion
de Obras

12/31
/2023

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

Construir a partir del
empleo de la
Metodologia del Marco
Légico, la MIR en el
PDM, de cada eje y
programas que este

Contraloria
Municipal;

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Fecha
de
térmi
no

Area
Responsa
ble

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

contiene, con el fin de
que se integren datos
como proposito, fin,
componentes,

indicadores en cada
nivel del programa,
dimension a medir, afo
base, unidad de
medida, periodicidad
de la medicion, el
sentido del indicador,
método de calculo,
meta del indicador, el
monto total a erogar del
fondo FORTAMUN-DF,
asi como los
responsables del
seguimiento y la
ejecucion del programa

Direccion
de Obras

Se recomienda a la
administracion
municipal instrumentar
capacitaciones para
una mejora continua en
las dareas operativas,
administrativas y
auxiliares
administrativos para el
conocimiento de la
Operatividad de los
Fondos del FORTAMUN,
con la finalidad de
aplicar de manera
correcta los recursos

HUITZI

FONTAMIENTD

transparen
cia;

Secretaria
General;

Tesoreria
Municipal

LAN DE SERDAN, PUE.
.

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

10

Se  recomienda  al
Gobierno municipal la
creacion de un
“Lineamiento para la
Atencion de Solicitudes
y Peticiones para
Proyectos, Obras vy
Acciones que Requiere
la Ciudadania para la
Mejora de su
Comunidad”, en el que
se establezca el

12/31
/2023

Direccion
de Obras
Publicas

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

esperado

Resultados

Productos

y/o

S . .
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

proceso, los
involucrados para darle
atencion y seguimiento
a la solicitud, los
requisitos, el formato
y/o los datos minimos
que debe contener la
solicitud.

11

Se recomienda a la
administracién
municipal hacer
publicos los resultados
de los mecanismos de
participacion
ciudadana
implementados, de tal
forma que se pueda
identificar la
participacion de los
diferentes sectores
sociales en el proceso
de toma de decisiones.

Realizar la carga de
informacién de manera
trimestral de los
reportes del SRFT vy
carga en la pagina web
del Informe de
Cumplimiento final del
Programa
Presupuestario.

H. AY

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

z/g.im

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

12

Creacion de los
programas

presupuestarios del
siguiente ejercicio
fiscal a través del
empled la Metodologia
del Marco Légico, en
los que se establezcan
metas que sean
medibles y que cuente
con todos los
elementos como son
nombre, afio base,

unidad de medida,

Contraloria
Municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area

Responsa

ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

periodicidad de
medicidn de las metas,
sentido del indicador,
método de calculo,
metas del indicador,
que se prevean los
recursos a ejercer en el
programa, se integre las
areas y responsables de
la ejecucién del
programa.

13

Se recomienda a la
administracion
municipal replicar Ia
accion de creacion de
un Sistema de
Evaluacion de
Desempeiio Municipal,
para el ejercicio fiscal
posterior, en el que se
establezca la
periodicidad del
seguimiento a realizar a
los programas
presupuestarios, la
forma en la que se
determinara la
calificacidn obtenida, la
forma en la que se
notificara a las unidades
responsables, sobre los
resultados obtenidos, el
proceso de
modificacién, adicion o
eliminacion de
actividades en los P.P.

Munici

UNTAMIENTO

LAN DE SERDAN, PUE.
.

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

14

Se recomienda a la
administracién

municipal continuar con
el ejercicio de la carga
puntual de informacion
respecto a los
proyectos, obras 'y
acciones que se
ejecuten con los
recursos del Fondo

Direccion
de Obras

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y de las
Demarcaciones

Territoriales del D.F. de
manera trimestral en el
Sistema de Recursos
Federales Transferidos

15

Se recomienda a la
administracién
municipal crear un
Manual de
Procedimientos en el
que se establezca paso
a paso los
procedimientos
realizados en el drea de
Tesoreria Municipal, los
requisitos minimos que
debe presentar en caso
de ser un tramite
abierto a la ciudadania,
la integracion de las
unidades responsables
dentro del proceso, la
representacion de
diagramas de flujo y el
tiempo de respuesta o
el que lleva concluir con
determinado proceso.

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

16

Se recomienda a la
Administracién
Municipal aplicar los
recursos recibidos a
través de transferencias
mensuales de
FORTAMUN para el
pago de obligaciones
financieras del
municipio.

Tesoreria
Municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

17

Se recomienda a la
Administracién

Municipal crear un
Sistema de Evaluacion
Municipal, para el

Contraloria
Municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

siguiente ejercicio
fiscal, a través del cual
se pueda establecer la
periodicidad de Ia
medicidon o evaluacion
de los avances de los
programas, asi como los
criterios para medir el
grado de avance.

18

Se recomienda a la
Administracion replicar
la buena practica de
empleo de la MML,
para construir las fichas
técnicas del préximo
ejercicio fiscal

Contraloria
Municipal

19

Se recomienda a la
Administracion
Municipal realizar por
medio del empleo de la
MML, la identificacién
de la poblacion
referencia, la poblacion
potencial, la poblacion
objetivo y la atendida

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

2021-2024

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

20

Se recomienda a la
Administracién
Municipal seguir
realizando la carga de
los reportes SRFT de
manera trimestral, con
la finalidad de
transparentar el
ejercicio, destino y los
resultados  obtenidos
con los recursos del
FORTAMUN

Direccion
de Obras

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

21

Se recomienda a la
administracién

municipal replicar la
acciéon de rendir
cuentas del estado que
guarda la
administracion publica

Contraloria
Municipal;

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

municipal de manera
anual, en donde se
describan las obras o
acciones que se
ejercieron con los
recursos transferidos de
FORTAMUN-DF. Asi
mismo, publicar el
informe escrito en la
pagina web oficial del
H. Ayuntamiento, de tal
forma que esté
disponible para su
consulta.

Secretaria
General;

22

Se recomienda a la
administracion
municipal replicar la
accion de realizacién de
evaluaciones de Tipo
Especifica De
Desempefio Del
FORTAMUN-DF y
realizar la publicacion
de los resultados
obtenidos, a fin de
transparentar el uso y
destino de los recursos
recibidos a través de
transferencias del
FORTAMUN

UNTAMIENTO
LAN DE SERDAN, PUE.
*

2021-2024

100%

Plan
Municipal de
desarrollo

23

Se recomienda a la
administracion
municipal atender de
manera completa y
especifica los Aspectos
Susceptibles de Mejora
derivadas de la
Evaluacion de tipo
Especifica de
Desempefio del Fondo
de Aportaciones para
el Fortalecimiento de
los Municipios y de las
Demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal

Contraloria
Municipal;
Direccion

de Obras

Publicas;

Unidad de
transparen
cia;

Secretaria
General;

Tesoreria
Municipal

12/31
/2023

100%

Plan
Municipal de
desarrollo
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No.

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Activid
ades

Area
Responsa
ble

Fecha
de
térmi
no

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
Documento
Probatorio

Observaciones

FORTAMUN-DF, a
manera de mejorar los
procesos internosy
registrar progreso en
las debilidades y/o
amenazas detectadas

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

20212024
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Afo de |la Evaluacion: | 2023
Monto por Tipo de
Modalidad Grado de Incidencia
Obra o Accién Localidad Rubro de Gasto | por Tipo de Rezago
Proyecto Social Directa Compleme
ntaria
PAGO DE =
ALUMBRADO m—y oo
PUBLICO EN EL T Ty
HUITZILAN o REZAGO
MUNICIPIO DE SOCIAL
HUITZILAN DE MAS ALTO
SERDAN, PUEBLA
LOS DOS
GRADOS DE
zgfl(;OIzE RESIDUOS HUITZILAN REZAGO
SOCIAL
MAS ALTO
PAGO DE S,U ELDOS LOS DOS
DE POLICIAS Y GRADOS DE
PRESTACIONES EN EL HUITZILAN REZAGO
MUNICIPIO DE SOCIAL
HUITZILAN DE MAS ALTO
SERDAN, PUEBLA.
ALQUILER DE I(-ECI)RSADOSDCD)E
MAQUINARIA PARA HUITZILAN REZAGO
HUITZILAN DE
CERDAN SOCIAL
MAS ALTO
/é/?&%sr\zCION DE LOS DOS
HUITZILAN GRADOS DE
RECOLECTOR DE REZAGO

RESIDUOS SOLIDOS
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Monto por Tipo de
Modalidad | Grado de Incidencia
Obra o Accidn Localidad Rubro de Gasto | por Tipo de Rezago
Proyecto Social Directa Compleme
ntaria
SOCIAL
MAS ALTO
REHABILITACION Y LOS DOS
EQUIPAMIENTO DE GRADOS DE
HUITZILAN REZAGO
GIMNASIO
MUNICIPAL SOCIAL
MAS ALTO
PAGO DE OBLIGACIONES
APORTACION AL FINANCIERAS LOS DOS
CERESO TETELA DE GRADOS DE
OCAMPO, DEL | HUITZILAN REZAGO
MUNICIPIO DE SOCIAL
HUITZILAN DE MAS ALTO
SERDAN, PUEBLA
CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE
CONCRETO ?EL(J:I(':\IIEAN ZAP RURAL
HIDRAULICO EN LA
QUINTA SECCION
CONSTRUCCION DE E%SADOESE
FACHADA PRINCIPAL ZOYOTLA REZAGO
DE LA PRIMARIA DE
ZOYOTLA oY
MAS ALTO
PAGO A CONAGUA OBLIGACIONES LOS DOS
FINANCIERAS GRADOS DE
EN EL MUNICIPIO DE
HUITZILAN REZAGO
HUITZILAN DE SOCIAL
SERDAN, PUEBLA. MAS ALTO
CAPACITACIONES DE
ELEMENTOS DE HUITZILAN Egi?fl_o
SEGURIDAD PUBLICA MAS ALTO
RENTA DE MODULO LOS DOS
DE MAQUINARIA GRADOS DE
PARA EL MUNICIPIO | HUITZILAN REZAGO
DE HUITZILAN DE SOCIAL
SERDAN MAS ALTO
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Monto por Tipo de
Modalidad | Grado de Incidencia
Obra o Accidn Localidad Rubro de Gasto | por Tipo de Rezago
Proyecto Social Directa Compleme
ntaria
ADQUISICION DE LS~ DOS
UNIFORMES PARA GRADOS DE
ELEMENTOS DE HUITZILAN séi";fl_o
SEGURIDAD PUBLICA MAS ALTO
PAGO DE LOS DOS
CAPACITACION A GRADOS DE
SERVIDORES HUITZILAN REZAGO
PUBLICOS DEL H. SOCIAL
AYUNTAMIENTO MAS ALTO
LOS DOS
CAPACITACION A GRADOS DE
ELEMENTOS DE | HUITZILAN REZAGO
VIALIDAD SOCIAL
MAS ALTO
EQUIPAMIENTO DE LOS  DOS
ESCUELAS Y
OFICINAS DEL el
HUITZILAN REZAGO
MUNICIPIO DE SOCIAL
HUITZILAN DE MAS ALTO
SERDAN
PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO DE LA LOS DOS
CALLE REFUGIO GRADOS DE
CARMONA EN LA :EgggﬁA REZAGO
SEGUNDA SECCION SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE MAS ALTO

HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones|
erritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

FORTAMUN

Direccién de Obras Publig José Miguel Castro Sandoval

2024

Luis Guevara Paredes

Gabriela Guevara Castellanos
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Reymundo Santiago
Quintero

Contraloria Municipal

Reymundo Santiago Quintero

‘
Invitacion a cuanto menos 3 ~

Participaciones
personas
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Formato de Difusiéon de los Resultados de la Evaluacidn (Ficha CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), del H. Ayuntamiento de Huitzilan
de Serdan, Pue, Ejercicio Fiscal 2023

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

03/06/ 2024

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

01/07/2024 N

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de Ia

unidadadministrativa a la que pertenece:

ados a-nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2023,
021,2024 ., . . .,

rara informaeién util para mejorar la gestion, resultados v
s federales.

mediante este analisis sistematico, se
rendicion de cuentas de dichos recursos p

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FORTAMUN realizada por el
municipio, asi como su contribucidn a la consecucion de los objetivos de los fondos.

e Analizar los resultados de los recursos de los fondos en el ejercicio fiscal 2022, con base en la
informacién de desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos de los
fondos, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto y
mediano plazo, mejorar el desempefio de los fondos.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

e Identificarlos hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de mejora
continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacidn:

La aplicacién de los presentes TdR requiere la aplicacién de un apartado de descripcion del fondo, guiado
por 6 secciones tematicas conformadas por un total de 22 preguntas.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios, Entrevistas, Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de tesoreria

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de tesoreria

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

HUITZILAN DE SERDAN, PUL.
.

onocer la situacidon en la que se encuentran las

[
J

e Contar con un diagndstic
problematicas de la pobl
atencion.

e Contar con la identificacio
forma negativa, permite consi . décciones orientadas a su atencion

e El Plan Municipal de Desarro Programa de Cara al Pueblo, que establece lineas de
accion sobre los rubros que se atender de'manera general

e El Plan Municipal de Desarrollo, con la el Programa de Cara al Pueblo, que esta destinado a la
integracidn de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

e El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al disefio de la MIR, justifica la
utilizacién de la Metodologia del Marco Ldgico para establecer acciones necesarias de atencion de
necesidades contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal

e Elrealizar las 4 reuniones de COPLADEMUN tal y como lo indica la Ley Organica Municipal, implica
el incentivar la participacion de las comunidades en la asignacién y distribucién de los recursos, asi
como el seguimiento a la ejecucion de las obras y acciones, logrando el desarrollo de las localidades

e Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la base, a través de la cual se
dara seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de manera especifica

e El Contar con personal capacitado permitira establecer las condiciones idoneas para la aplicacién y
comprobacion de los recursos, dando cumplimiento a lo que se establece en la normatividad del
fondo evaluado

e El contar con un formato especifico para recabar las solicitudes de apoyo y que este se encuentre
aprobado, permite establecer un orden y captacion de datos de forma efectiva

e Elpublicarinformacién para que la poblacién consulte sobre las acciones realizadas que se vinculan
al fondo evaluado, permite fortalecer la transparencia gubernamental y por consecuencia la
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

rendicion de cuentas

e La existencia de un instrumento de seguimiento de cumplimiento de las metas e indicadores que
se vinculan al fondo evaluado, permite establecer de forma clara lo que se quiere lograr

e Elseguimiento periddico al cumplimiento de las acciones/actividades establecidas en el programa
presupuestario del fondo evaluado, permite generar informacidn util sobre los logros alcanzados
en cada periodo

e El entregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los requerimientos que
se establecen en la legislaciéon vigente

e El contar con instrumentos y mecanismos para verificar y registrar los recursos ministrados del
fondo evaluado permite llevar un éptimo control, asi como evidenciar que lo planeado fue recibido
de manera correcta

e Serealizd el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de obligaciones financieras
del Municipio.

e El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones / actividades establecidas en el
programa presupuestario del fondo evaluado, permite generar informacién util sobre los logros
alcanzados en cada periodo.

e lasfichas técnicas son documentos Utiles que permiten llevar a cabo un seguimiento especifico de
los indicadores y variables de los ohj e las metas establecidas

e la cuantificacion de la poblacid
respecto de los indicadores e

e El entregar los reportes tri
se establecen en la legislac

e El generar informacién con
poblacién

e Evaluar el ejercicio de los e
atender para dar cumplim
legislacién vigente

e La atencién de los Aspectos Sus
evaluado, permite fortalecer el ejer

_ 2021-2024
s de Mejora derivadas de la Evaluacion realizada al fondo
de los recursos.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),de

acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacién en la que se encuentran las problematicas
de la poblacion objetivo, lo que permita generar acciones especificas para su atencién.

Contar con la identificacién de las problematicas o necesidades de la poblacidn y establecerlas de forma
negativa, permite considerar el disefio de acciones orientadas a su atencién

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que establece lineas de accidn
sobre los rubros que se quieren atender de manera general

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que estd destinado a la
integracion de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al disefio de la MIR, justifica la utilizacion
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

de la Metodologia del Marco Légico para establecer acciones necesarias de atencidon de necesidades
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal

El realizar las 4 reuniones de COPLADEMUN tal y como lo indica la Ley Orgdnica Municipal, implica el
incentivar la participacion de las comunidades en la asignacién y distribucidn de los recursos, asi como el
seguimiento a la ejecucidn de las obras y acciones, logrando el desarrollo de las localidades

Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la base, a través de la cual se dard
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de manera especifica

El Contar con personal capacitado permitira establecer las condiciones iddneas para la aplicacién y
comprobacidn de los recursos, dando cumplimiento a lo que se establece en la normatividad del fondo
evaluado

El contar con un formato especifico para recabar las solicitudes de apoyo y que este se encuentre aprobado,
permite establecer un orden y captacién de datos de forma efectiva

El publicar informacion para que la poblacién consulte sobre las acciones realizadas que se vinculan al fondo
evaluado, permite fortalecer la transparencia gubernamental y por consecuencia la rendicion de cuentas

La existencia de un instrumento de seguimie
vinculan al fondo evaluado, permite estah

mplimiento de las metas e indicadores que se
o que se quiere lograr

El seguimiento periddico al cumpli
presupuestario del fondo evaluado,
periodo

e las acciones/actividades establecidas en el programa
e Behelaralifdtifacion atil sobre los logros alcanzados en cada

" g e
(s e o

El entregar los reportes trimestra
establecen en la legislacion vigent

El contar con instrumentos y mecani AT alj y registrar los recursos ministrados del fondo
evaluado permite llevar un éptimo
correcta

_ 2021-2024

Se realizé el correcto uso de los recursos RTAMUN, para el pago de obligaciones financieras del

Municipio.

El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones / actividades establecidas en el programa
presupuestario del fondo evaluado, permite generar informacidn util sobre los logros alcanzados en cada
periodo.

Las fichas técnicas son documentos Utiles que permiten llevar a cabo un seguimiento especifico de los
indicadores y variables de los objetivos, asi como de las metas establecidas

La cuantificacion de la poblacién atendida permite conocer el grado de contribucién realizado con respecto
de los indicadores establecidos

El entregar los reportes trimestrales del SRFT permite dar cumplimiento a los requerimientos que se
establecen en la legislacion vigente

El generar informacién con valor publico fortalece la legitimizacion del gobierno municipal, ante la
poblacion

Evaluar el ejercicio de los recursos permite conocer las dreas de oportunidad que se deben de atender para
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

dar cumplimiento a las caracteristicas que se establecen en la normatividad y legislacion vigente

La atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacién realizada al fondo evaluado,
permite fortalecer el ejercicio de los recursos.

2.2.2 Oportunidades:

Sin informacioén

2.2.3 Debilidades:

Generar un diagndstico sin datos actualizados y oficiales, impide establecer de forma efectiva los objetivos
y metas a implementar para dar seguimiento sobre la aplicacion de los recursos del fondo evaluado.

La no identificacion de las problemdticas a atender en el diagndstico municipal, impedird brindar y canalizar
los recursos necesarios a las localidades mas vulnerables

El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del Marco Légico impide generar acciones
concretas y especificas para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacion.

La no identificacién de la poblacion obijeti ocaria el desconocimiento de los alcances

generados con la entrega de los proyec

La falta de actividades en el Progra aﬁ'&@"gm{@'sﬁ,ﬁ%tablece la ejecucién del gasto con los recursos
del fondo evaluado, impide canaliz  agghones especificas, los recursos a la poblacion para dar
una atencién oportuna y por ende O] | .’ minucién de las carencias sociales identificadas
previamente ;o :

El no llevar una correcta secuenci
transparencia y rendicién de cuenta

El no disefar indicadores y metas gene na amblguedad con respecto de lo que se pretende lograr y
los alcances que se quieran tener

El incumplimiento sobre los rubros en los que se puede usar, manejar y comprobar los recursos del fondo
evaluado, podria generar observaciones por parte de los entes fiscalizadores

La falta de un formato especifico para realizar la peticiéon de obras, acciones y proyectos con los datos
necesarios y suficientes, impide dar atencién, seguimiento y un control sobre las peticiones atendidas /
rechazadas

La opacidad en la falta de publicacién de informacidn genera desconfianza y des legitimizacién del Gobierno
ante la sociedad

La falta de un Programa especifico impide presentar resultados que contribuyan en el cumplimiento de los
objetivos y metas del fondo evaluado establecidos en la normatividad respectiva

El no contar con los reportes trimestrales impide llevar a cabo de forma puntual la identificacidén de posibles
ajustes, cambios o supresiones a las acciones/actividades que pudiesen tener algiin cambio por el impacto
negativo de los riesgos que surjan

El NO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el informar de forma oportuna el
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seguimiento de cumplimiento sobre los proyectos, obras o acciones generando opacidad y poca rendicidn
de cuentas

La inexistencia de informacion comprobatoria genera incertidumbre tanto para la poblacién como para los
entes publicos

El no contar con documentos donde se concentren los resultados obtenidos, se desconocera sobre los
alcances logrados.

El no contar con los reportes trimestrales, impide llevar a cabo de forma puntual el seguimiento en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los Programas.

La falta de instrumentos de seguimiento como lo son las fichas impacta negativamente en el
fortalecimiento del Control Interno con respecto de la verificacion de cumplimiento de los objetivos y metas
del indicador

El no generar o integrar la informacidn sobre la poblacién atendida genera resultados ambiguos e inexactos

El NO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el informar de forma oportuna el
seguimiento de cumplimiento sobre los proyecto s 0 acciones generando opacidad y poca rendicidn
de cuentas

La falta de rendicién de cuentas pres
fondo evaluado

omalias en el uso,Wanejo y aplicacién de los recursos del
H. AYUNTAMIENTO

HUITZILAN DE SERDAN, PUL.
+

La no realizacidn de la evaluacion d incdl o establecido en la legislacién vigente, asi como
no transparentar el uso y aplicacion c

Al no contar con mecanismos que
recursos del fondo evaluado, impi
ejercicio fiscal posterior

M resultados de la evaluacion al ejercicio de los
util para dar cumplimiento a la evaluacion del

 2021-2024

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

A manera de conclusidn se puede determinar después de haber efectuado el andlisis de la informacion
proporcionada por la administracion municipal, que, si bien cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo, en
su estructura no integra de manera clara la deteccién de la problematica central que se busca revertir en

cada uno de los 5 ejes que lo componen, asi como la no identificacién de las causas, efectos y caracteristicas
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del problema, concentrado en un formato de arbol de problemas, el cual establezca en su estructura central

el problema, este se redacta en sentido negativo, a manera de poder determinar aquellas acciones que
pueden revertir esta problemadtica, a través del arbol de objetivos, que contiene de manera general los
fines y los medios para la consecucién del objetivo del programa, asi mismo se identifica a la poblacion
referencia, potencial y objetivo a la que se busca beneficiar con la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado.

Asi mismo, se identifico la falta de una estructura de la MIR dentro del Plan de Desarrollo en cada eje de
gobierno, que nos permita identificar los elementos de resumen narrativo de la MIR, fin, propdsito, ademas
de no identificar los componentes y actividades a implementar en los ejes de gobierno. Se integré un
programa bajo el nombre “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios”, dentro del
PMD y que a través del empleo de la Metodologia del Marco Légico se estructuro de manera correcta

conteniendo datos generales que debe conte como lo son los indicadores a nivel programa

presupuestario, es decir a nivel fin, propg

indicador; no se establecen metas cla Seanmedibles, alcanZables y estas no contienen periodicidad

WITZILAIN DE SERDAN, PUL \ ] A .
do de eta del indicador, monto a ejercer mediante el

de medicidn, sentido del indicador,
programa, asi como la unidad res s IBUEIREICiON de las acciones contenidas en el programa
presupuestario.

La administracion municipal de ma j rla;Bireccion de Obras Publicas realizo la priorizacién

de obra publica, mediante la convocat s diet¥iites representantes sociales en las localidades que

conforman el Municipio de Huitzilan de Ser gtét;Ieciendo las 4 sesiones COPLADEMUN, tal y como se
establecié de manera inicial en la primera sesién COPLADEMUN.

Se identificd el establecimiento de mecanismos para el uso, manejo, aplicacion y comprobacidn de los
recursos del FORTAMUN, para medir el grado de conocimiento de los funcionarios, aplicando cuestionarios
al Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal, Secretaria General, Titular de la Unidad de Transparencia
y la Contraloria Municipal.

Se cargaron los cuatro reportes de manera trimestral en el SRFT, que incluyeron el listado de obras
priorizadas mediante COPLADEMUN, que concordaron con lo reportado en las MIDS, asi como la publicidad
a estos mediante la carga a la pagina web oficial del municipio, actualizando tal y como lo dicta la normativa

correspondiente.

Se identificd un mecanismo de seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas del programa del

Pagina | 152




Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

fondo evaluado, el SEDM en el que se establece la periodicidad para rendir los informes, la forma de dar a

conocer a los responsables de su ejecucidn, asi como al titular de la entidad fiscalizada, concluyendo con
una recolecciéon de informacidn que sirve para la integracidn del informe de cumplimiento final al programa
presupuestario.

Los montos establecidos en el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para las
ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2023, que asciende a un monto total de
$14,139,954.00 que se ministrara de manera mensual por $1,178,329.50

Los recursos transferidos, a través del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2023 fueron empleados para la
ejecucion de obras y el pago de obligaciones financieras, como lo son el alumbrado publico, pagos a
CONAGUA, adquisicidn de uniformes y accesorios para elementos de seguridad publica municipal, asi como

para el pago de sueldos del personal de seguri Ublica, capacitacién para elementos de seguridad

publica, Arrendamiento de maquinaria _publi ntenimiento de unidades para seguridad

publica, aportaciones al CERESO y pa sidyossolidase

W.ITZILAN oe IEI'DAN. "Ul
indicadores del programa del fondo evaluado que

El municipio integro formatos de
contiene una correcta aplicaciéon o4 ) "'.-i Marco Légico, con la estructura de datos de
identificacion del programa, caracte
variables (metadatos) e informe de
Para el tema de identificacion de i(fﬂ”@ﬂfétivo, el municipio implemento un formato de
identificacion de poblacién, a través de gblicacién de formulas y un calculo aproximado de
beneficiarios, se obtuvo el dato general que el programa del fondo evaluado atendié al finalizar el ejercicio
fiscal 2023 que es de 16, 209 personas.

Se constatd la concordancia existente entre lo reportado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
lo recabado en |a priorizacidn de obra del COPLADEMUN y lo contenido en el programa especifico del fondo
evaluado.

Asi mismo, se realiz6 el ejercicio de rendicidon de cuentas y transparencia del uso de los recursos publicos
recibidos, a través del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a través de la realizacion del informe publico a la

ciudadaniay la carga del informe ejecutivo en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

También se identificé la existencia de la evaluacién especifica de desempefio municipal de los recursos del
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicable al ejercicio 2022, obteniendo una calificacion de 6.8 y de la cual
se identificaron Aspectos Susceptibles de Mejora que el gobierno atendié en un 65% atender, a fin de
mejorar y eficientar la aplicacion del recurso transferido por FORTAMUN.

Se dio atencion al 65% del total de Aspectos Susceptibles de mejora, que equivalen a 15 ASM, quedando

sin atender el 35% que corresponden a las dreas de Contraloria Municipal y la Direccién de Obras Publicas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Se RECOMIENDA realizar una modificacion al Plan Municipal de Desarrollo, para hacer una
reestructuracion, a través del empled de la MML, para obtener un diagnostico municipal certero que
contenga las causas, efectos y caracteristicas del problema identificado en cada uno de los ejes rectores del
PMD, asi como en cada uno de los programas que este contenga.

Se RECOMIENDA realizar una reestructuracion al PMD e integrar de manera clara la identificacion de la
problematica central y establecerlo en sentido través del empleo de la Metodologia del Marco

Légico
Se RECOMIENDA realizar una modifi a AlDYMNDrA para integrax, a través del empled de la MML, un
diagnostico municipal en el que se cavla:date “Me la problematica o necesidad a atender con el

programa del fondo evaluado

Se RECOMIENDA realizar una mo
principales problematicas, a travé
atendida.

RELa integrar dentro del diagndstico municipal las
bR cion referencia, potencial, objetivo y poblacion

struc ura' del programa del fondo evaluado, la MIR, en la que
ivo ée Ia RMR Fin y propésito, desagregacion de componentes

Se RECOMIENDA adicionar en el PM
se integren elementos como: resumen
y actividades.

Se RECOMIENDA replicar la buena practica de realizar las 4 reuniones de COPLADEMUN como lo indica la
Ley Organica Municipal a fin de seguir incentivando la participacion ciudadana, la transparencia y rendicién
de cuentas municipal

Se RECOMIENDA construir los indicadores del programa correctamente a fin de establecer los parametros
de medicidn a realizar, asi mismo integrar metas claras y que sean susceptibles de cumplirse, integrar datos
generales como unidad de medida, periodicidad de la medicion, el sentido del indicador, método de célculo,
meta del indicador

Se RECOMIENDA llevar a cabo las capacitaciones e involucrados en el uso, manejo, aplicacion vy
comprobacion de los recursos publicos, asi como disefiar e implementar instrumentos, normas,
lineamientos internos, etc., a efecto de contar con medios que coadyuven en la dptima aplicacion de los
recursos

Replicar la buena practica de la inclusion del formato estandarizado de solicitud de obras, acciones o
proyectos y que estos estén disponibles a la poblacion objetivo a fin de facilitar el proceso de recabacion,
seguimiento y control de solicitudes

Se RECOMIENDA replicar la buena practica de publicacién de informacion en el portal oficial del H.
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Ayuntamiento, asi como la actualizacion de informacion a efecto de dar cumplimiento a lo que se establece
en la normatividad e informar a la poblacion sobre las acciones realizadas y por ende dar continuidad al
fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas municipal

Se RECOMIENDA replicar la buena practica de integrar un programa presupuestario especifico del fondo
evaluado, con sus indicadores y metas especificos, en donde se contemplen las obras, proyectos o acciones
a ejecutar a efecto de contribuir en la disminucién de los indicadores de carencia social que aquejan al
municipio

De lo anteriormente expuesto se RECOMIENDA que el gobierno municipal a través del drea responsable,
generé los mecanismos necesarios para el seguimiento tales como Reportes trimestrales donde se evalué
periddicamente los resultados obtenidos y en su caso emitir recomendaciones para su cumplimiento, asi
como verificar la correcta integracion de la evidencia generada en torno a las acciones vertidas en los
programas presupuestarios del ejercicio fiscal aplicable

Por lo anterior, se RECOMIENDA seguir integrando, reportando y concentrando los reportes trimestrales
del SRFT que corresponden a cada trimestre, asi mismo se debera verificar que la informacién contenida
tanto en el Programa Presupuestario como en el SRFT sea coincidente a efecto de entregar resultados
homogéneos.

Se RECOMIENDA que la Tesoreria Munici
justifiquen la ministracidn de los recur
necesarios para fortalecer la comuni
recibidas de forma puntual

istro e integracion de los documentos que
-DF, asi mismo generar los documentos

mitnerlostre@sponsables para que se conozcan las ministraciones
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

Se RECOMIENDA a la Administraci ici " . recursos recibidos, a través de transferencias
mensuales de FORTAMUN para el igaciones fiyancieras del municipio.

Se RECOMIENDA replicar la accién i ' ma de Evaluacion de Desempeiio Municipal, para
el ejercicio fiscal posterior, asi como¥a i
y avance de metas.

 2021-2024

Se RECOMIENDA que se replique la accio @gracion de fichas técnicas del programa especifico del
fondo evaluado, la cual contenga elementos descriptivos tanto del mismo indicador como de las variables,
lo que permita realizar un éptimo seguimiento de cumplimiento

SE RECOMIENDA la identificacion del nUmero de poblacion objetivo y el nUmero de poblacién atendida por
cada proyecto, obras o acciones ejecutados con los recursos del FORTAMUN-DF, de tal forma que estos
datos nos permitan crear un Padrén de Beneficiados debidamente vinculado.

Se RECOMIENDA verificar que la informacion contenida tanto en el Programa Presupuestario como en el
SRFT sea coincidente a efecto de entregara resultados homogéneos.

Se RECOMIENDA revisar y actualizar de manera constante la pagina web oficial del H. Ayuntamiento, a
efecto de contar con documental suficiente que permita presentar los resultados de avance de las metas y,
objetivos, asi como toda aquella documentacidn para el cumplimiento de obligaciones

Se RECOMIENDA realizar la evaluacion correspondiente al fondo evaluado, asi como difundir los resultados
obtenidos, a los responsables involucrados en la evaluacion para identificar las areas de oportunidad

Se RECOMIENDA a la administracién municipal atender de manera completa y especifica los ASM derivadas
de la Evaluacion al fondo evaluado, a manera de mejorar los procesos internos y registrar el progreso en
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las debilidades y/o amenazas detectadas

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Luis Guevara Paredes

4.2 Cargo:

Director General

4.3 Institucién a la que pertenece:

Luis Guevara Paredes A

4.4 Principales colaboradores:

HUITZILAN DE SERDAN, PUL.
.

Gabriela Guevara Castellanos m

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

e _'41' ] v
consultoriagygpue@gmail.com ;-;.;’::E !!

4.6 Teléfono (con clave lada):

(222)7944040

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del fondo evaluado:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)

5.2 Clave del fondo:

5.3 Ente publico coordinador del programa:
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Ayuntamiento de Huitzilan de Serddan

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal Estatal Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del programa:

José Miguel Castro Sandoval, Director de Obras Publicas

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s)(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
N\

, . H. AYUNTAMIENTO
José Miguel Castro Sandoval HUITZILAN DE SERDAN, PUE

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa 6.1.N4én atresX 6.1.3 Licitacién Pablica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6:..;1'.5 Otro: (Serialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion:

$55,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento:

Participaciones
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
*

2021-2024
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Luis Guevara Paredes

Evaluacion de Tipo Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Puebla Ejercicio Fiscal 2023

Julio 2024

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
.

2021-2024

Pagina | 159




